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Ziele und Ergebnisse 2023

HUGO BOSS betrachtet Nachhaltigkeit als wichtigen Bestandteil seiner ,CLAIM 5"-Strategie und damit als
integralen Bestandteil seines unternehmerischen Handelns. Wir sind der Uberzeugung, dass ,Sustainable
Throughout” fur langfristiges Wachstum und Erfolg von entscheidender Bedeutung ist. Unsere neue Nachhaltig-
keitsstrategie ,For A Bold & Better Future”, die wir 2023 eingeflhrt haben, zielt darauf ab, einen entschei-
denden Beitrag zu einem Planeten ohne Abfall und Verschmutzung zu leisten. Die Strategie basiert auf
fiinf Saulen und entsprechenden Zielen, die einen bedeutenden Wandel hin zu mehr Nachhaltigkeit in der
Modeindustrie einleiten sollen. Die Séulen basieren auf einem starken ESG-Fundament (Environmental, Social
and Governance), das tief in unserem Unternehmen verankert ist und uns bei all unseren unternehmerischen
Aktivitaten leitet. 2023 haben wir durch die Fokussierung auf wirksame Initiativen und MaBnahmen bereits
deutliche Erfolge erzielen kénnen.

DIGITALISIERUNG
UND DATENANALYTIK
FORDERN VORANTREIBEN

80 % kreislauffdhige Bekleidungs- >90 % digital entwickelte Produkte
produkte bis 2030* bis 2025

ﬂ KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

2023: 2030: 2023: 2025:
17 % 80 % 63 % >90%

v Erste zirkulare Produkte fur BOSS
und HUGO wurden 2023 erfolgreich
eingefthrt

v/ Einfuhrung ven internen Circularity-
Trainings und -Workshops fur
Design-, Produktentwicklungs- und
Beschaffungsteams

v Erprobung von Kreislaufwirtschafts-
modellen wie Second-Hand-
Marktplatzen und Reparatur- und
Recyclingservices

> Kreislaufwirtschaft

* Gemessen am Produktionsvolumen, Anzahl der Bekleidungsprodukte.

v Weitere Fortschritte bei der Entwicklung
immersiver 3D-Simulationen und der
Ausweitung der digitalen Entwicklung auf
weitere Produktgruppen

v Erste Erfolge bei der Weiterentwicklung
unseres Digital TWIN, einer intelligenten
und technologiegesteuerten Business-
Operations-Plattform, wie etwa Erhéhung
der Transparenz in unseren globalen
Beschaffungsprozessen

v/ Erster ,3D User Summit” in unserer
Konzernzentrale zur Information und
Sensibilisierung unserer Mitarbeiter

> Wichtige Nachhaltigkeitsinitiativen
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3 FUR DIE NATUR MIKROPLASTIK
POSITIVE MATERIALIEN BEKAMPFEN
NUTZEN 0% Polyester und Polyamid*
100 % der natiirlichen Materialien aus bis 2030
regenerativer Landwirtschaft oder
Kreislaufwirtschaft bis 2030
L
2023: 2030: 2030: 2023:
1% 100 % 0% 18 %

v Erste BOSS Produkte aus regenerativer
Raddis-Baumwolle kamen 2023 auf
den Markt

v Umstellung von 750 Hektar Land in Indien
auf regenerativen Baumwollanbau in
Zusammenarbeit mit Raddis

v Aufbau neuer Partnerschaften im Bereich
der regenerativen Landwirtschaft

> Biologische Vielfalt und Okosysteme

v Erfolgreiche Markteinfiihrung der ersten
BOSS Poloshirts aus rund 90 % zirkuldrem
Zellulosegarn HeiQ AeoniQ

v Erste BOSS Outerwear-Produkte auf Basis
von 100 % AeoniQ Garn in der Herbst/
Winter 2023 Kollektion

v Intensive Forschung und Erprobung von
alternativen Materialien zu synthetischen
Fasern

> Kreislaufwirtschaft

* Das Erreichen dieses ehrgeizigen Ziels hangt weitgehend von der
breiten Verfugbarkeit alternativer Rohstoffe ab.

5 «NETTO-NULL" EMISSIONEN

ERREICHEN

-50% CO2 Emissionen (Scope 1-3) bis 2030

(Basisjahr 2019)

v/ Im Rahmen unserer Dekarbonisierungs-Roadmap

haben wir eine Treibhausgasbewertung durch-

geflhrt, um weitere MaBnahmen zur Emissions-

reduktion zu ermitteln. Ein besonderer Fokus
der Bewertung lag auf der vorgelagerten
Wertschopfungskette.

v/ Konsequente Verringerung des Luftfrachtauf-
kommens, was 2023 zu einer Verringerung der
transportbedingten CO2 Emissionen von 22 %
im Vergleich zu 2022 fuhrte.

v/ Wir haben an vier eigenen Produktionsstandorten
neue Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen

und weiter in LED-Beleuchtung investiert.

> Klimawandel

GESAMTE CO: EMISSIONEN IN 2023

'1 %

im Vergleich zu 2022

+4 2

im Vergleich zu 2019
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DIGITALE VERSION UNSERES
NACHHALTIGKEITSBERICHTS
Highlights unseres Nachhaltigkeitsberichts
erscheinen auch als Online-Version.
nachhaltigkeitsbericht-2023.hugoboss.com

Es ist moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Nachhaltigkeitsbericht aufgrund von Rundungen nicht genau zur angegebenen Summe
addieren. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichtet HUGO BOSS auf geschlechtsspezifische Formulierungen. Die gewdhlte ménnliche Form
steht fur alle Geschlechter.


https://nachhaltigkeitsbericht-2023.hugoboss.com/
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VORWORT

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender

Liebe Leserinnen und Leser,

HUGO BOSS blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr 2023 zurlick. Dank der konsequenten Umsetzung
unserer ,CLAIM 5"-Strategie haben wir in sdmtlichen Geschdaftsbereichen groRe Fortschritte erzielt und die
Relevanz unserer beiden Marken BOSS und HUGO weiter gestarkt. Unser Bekenntnis zu Nachhaltigkeit ist fest
in ,CLAIM 5" verankert und integraler Bestandteil aller unserer strategischen Initiativen. Unsere klare Absicht
besteht darin, einen positiven Beitrag fur die Umwelt und die Gesellschaft zu leisten.

Als ein fuhrendes Fashion- und Lifestyle-Unternehmen im globalen Premium-Bekleidungsmarkt sind wir uns
unserer unternehmerischen Verantwortung bewusst. Aus diesem Grund haben wir 2023 unsere neue Nach-
haltigkeitsstrategie ,For A Bold & Better Future" eingefihrt, mit dem Ziel, unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen
auf ein neues Niveau zu heben. Damit wollen wir die gréBten Herausforderungen unserer Branche aktiv
angehen: die Férderung von Kreislaufféhigkeit, das Vorantreiben von Digitalisierung und Datenanalytik, die
Nutzung von fir die Natur positiven Materialien, die Bekédmpfung von Mikroplastik und das Streben nach
.Netto-Null"-Emissionen. Durch zahlreiche Initiativen und wichtige MaBnahmen entlang dieser funf Saulen
wollen wir zu einem Planeten beitragen, der frei von Abfall und Verschmutzung ist.

Der Klimawandel ist ohne Zweifel eine der gréBten Herausforderungen unserer Zeit, und werden uns dieser
mit aller Entschlossenheit stellen. Wir haben uns das ehrgeizige Ziel gesetzt, unsere Emissionen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette bis 2030 um mindestens 50 % zu reduzieren und bis 2050 ,Netto-Null" zu
erreichen. Wir sind der festen Uberzeugung, dass Nachhaltigkeit und Innovation Hand in Hand gehen miissen.
In diesem Zusammenhang freue ich mich, dass wir 2023 die ersten BOSS Produkte aus HeiQ AeoniQ, dem
weltweit ersten zirkuldren Garn, erfolgreich auf den Markt gebracht haben. Beispiele wie dieses zeigen unser
Engagement fur mehr Nachhaltigkeit und verdeutlichen unsere starken Fortschritte auf unserem Weg dorthin.
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Von entscheidender Bedeutung fur die Umsetzung unserer zahlreichen Initiativen ist die hohe Motivation unserer
Mitarbeitenden weltweit. Um Top-Talente zu gewinnen und zu halten, fordern wir eine vielfdltige, inklusive
Unternehmenskultur und bieten ein erstklassiges Arbeitsumfeld fir unsere Teams. Auch von allen Beteiligten
in unseren globalen Lieferketten erwarten wir héchste Standards, denn die Wahrung der Menschenrechte
hat fur HUGO BOSS weltweit oberste Prioritat. Wir werden daher auch kunftig duBBerst eng mit unseren
Lieferanten zusammenarbeiten, um die Einhaltung dieser wichtigen Standards sicherzustellen und die sozialen
und dkologischen Auswirkungen der Tatigkeiten in unseren Lieferketten kontinuierlich zu verbessern.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass Nachhaltigkeit kein Widerspruch zu unserem Ziel ist, ein langfristig
profitables Wachstum zu erreichen. Vielmehr betrachten wir sie als eine unverzichtbare Ergdnzung, die
zusatzliche Chancen schafft. Das Fundament unseres Unternehmens bleiben dabei unsere starken, diversen
und hoch motivierten Teams. Ich danke allen Mitarbeitenden fur ihr auBerordentliches Engagement und ihren
groBBen Einsatz fur unser Unternehmen und unsere Marken BOSS und HUGO. Mein Dank gilt auch unseren
engagierten Stakeholdern, die bei der Erreichung unserer ehrgeizigen Nachhaltigkeitsziele verléssliche Partner
sind und die sich gemeinsam mit uns den Herausforderungen unserer Zeit stellen. Gemeinsam werden wir
HUGO BOSS in eine erfolgreiche und nachhaltigere Zukunft fuhren.

Vielen Dank fur lhre anhaltende Unterstitzung!

lhr

e e —

Daniel Grieder
Vorstandsvorsitzender



@ESSEE{JGNEG 2 3 %ERNEHMENS- 5 HUGO BOSS

VORANTREIBEN UMWELT SOZIALES FUHRUNG ANHANG Nachhaltigkeitsbericht 2023

BERICHTSPROFIL

Der vorliegende jahrliche Nachhaltigkeitsbericht, den HUGO BOSS am 26. April 2024 verdffentlicht hat, richtet
sich in erster Linie an Geschdaftspartner, institutionelle Investoren, private Anleger, Kunden, Mitarbeiter und
Nichtregierungsorganisationen sowie an weitere Stakeholder aus Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Wissen-
schaft. Der Bericht informiert umfassend Uber die Nachhaltigkeitsaktivitdten und -ziele unseres Unternehmens
und wurde in Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting Initiative (GRI) 2021 erstellt. Seine
Inhalte und ihre relative Gewichtung spiegeln die Ergebnisse unserer Gberarbeiteten Wesentlichkeitsanalyse
aus dem Jahr 2022 wider, in der die tatsachlichen und potenziellen positiven und negativen Auswirkungen des
Unternehmens auf Wirtschaft, Umwelt und Menschen entlang seiner Wertschépfungskette ermittelt wurden.
Wir haben die Analyse im Jahr 2023 Uberprift, um sicherzustellen, dass sie weiterhin relevant und aktuell
ist. Der Berichtszeitraum ist das Geschdftsjahr 2023, der Stichtag ist der 31. Dezember 2023. Der Bericht
enthdalt weiterhin wesentliche Folgeaktivitdten bis zum Redaktionsschluss am 31. Mérz 2024. Er wurde vom
Vorstand von HUGO BOSS geprift und freigegeben und ist in deutscher und englischer Sprache verfagbar.

Die quantitativen Angaben beziehen sich auf den gesamten HUGO BOSS Konzern. Wo immer es moglich war,
wurden die Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) anhand von Ist-Daten berechnet. Wo
dies nicht moglich war, wurden die KPIs von den unten aufgeflhrten Konzerngesellschaften abgeleitet und
auf den Gesamtkonzern hochgerechnet. Diese Konzerngesellschaften beschaftigten zum Jahresende 2023
89 % unserer gesamten Belegschaft. Die am haufigsten extrapolierten KPIs waren diejenigen, die sich auf
die Themen Umweltschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz beziehen.

EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) Amerika Asien/Pazifik

HUGO BOSS AG HUGO BOSS Kanada, Inc. HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

HUGO BOSS (Schweiz) AG HUGO BOSS Fashions, Inc. HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

HUGO BOSS Benelux BV.y CIA, SC HUGO BOSS México S.A. de CV. HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd.
HUGO BOSS Frankreich SAS HUGO BOSS Retail, Inc. HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

HUGO BOSS Internationale Markte AG HUGO BOSS Japan K.K.

HUGO BOSS Irland Ltd. Lotus (Shenzhen) Commerce Ltd.

HUGO BOSS ltalia S.p.A. HUGO BOSS (Macau) Company Ltd.

HUGO BOSS Portugal & Companhia

HUGO BOSS Schuhe & Accessoires Italia Sp.A.

HUGO BOSS Schuhe & Accessoires Poland Sp. z 0.0.

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

HUGO BOSS Ticino S.A.

HUGO BOSS UK Ltd.

Die mit @ oder ) gekennzeichneten Abschnitte und Angaben des Berichts sowie die in grauer Schrift
dargestellten Angaben wurden von der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit auf der Grundlage des International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised) gepruft. Daten, die in 2022 nach denselben Standards geprift wurden, sind mit @ markiert und/oder
in Camel hervorgehoben.
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UNTERNEHMENSPROFIL

HUGO BOSS, mit Hauptsitz in Metzingen (Deutschland), ist ein fihrendes globales Fashion- und Lifestyle-
Unternehmen im Premiumsegment, das ein umfassendes Angebot an hochwertiger Damen- und Herren-
bekleidung, Schuhen und Accessoires bietet. Das Unternehmen verfolgt eine Portfoliostrategie, bestehend aus
aktuell zwei weltweit bekannten Marken — BOSS und HUGO. Wdhrend sich beide Marken durch individuelle
Attribute klar voneinander unterscheiden, eint sie derselbe hohe Anspruch an Qualitét, Innovation und Nach-
haltigkeit sowie das Ziel, Konsumenten 24/7 und fur jeden Anlass perfekt auszustatten. Unsere Wachstumsstrategie
+CLAIM 5" ist eng mit unserer Vision verknUpft, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform
im Premiumbereich zu sein, und unserer Ambition, zu den 100 weltweit fuhrenden Marken zu gehéren.

HUGO BOSS AUF EINEN BLICK

onnO.
4,2 ~22.000 131
Umsatz (Mrd. EUR) Mitarbeiter’ Lander

1 Der hier berichtete Wert bezieht sich auf Headcounts zum 31. Dezember 2023. Der im Geschdftsbericht veroffentlichten Angabe (rund 19.000) liegt hingegen eine
Zdahlweise in Vollzeitaquivalenten (Full-Time Equivalent, FTE) zugrunde.

Entscheidend fur die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" sind die Leidenschaft und das Engagement
unserer weltweit rund 22.000 Mitarbeiter (2022: rund 20.000). Im Geschdéftsjahr 2023 erzielte HUGO BOSS
einen Rekordumsatz von 4,2 Mrd. EUR (2022: 3,7 Mrd. EUR) und Uberschritt damit erstmals in seiner Geschichte
die Marke von 4 Mrd. EUR.

Das Produktangebot von BOSS und HUGO wird in insgesamt 131 Lédndern vertrieben (2022: 132 L&ander). Unsere
Vertriebsaktivitaten gliedern sich dabei in drei Absatzregionen. Die Region EMEA, zu der Europa, der Nahe
Osten und Afrika gehoren, stellte 2023 mit einem Anteil von 61% (2022: 63 %) die mit Abstand umsatzstdrkste
Region dar. Auf die Regionen Amerika und Asien/Pazifik entfielen 23 % bzw. 14 % des Konzernumsatzes (2022:
22 % bzw. 13 %), wahrend die restlichen 2% im Lizenzgeschdaft erwirtschaftet werden (2022: 3%).

Die textile Lieferkette von HUGO BOSS ist geprdgt von komplexen Prozessen, die zu groBRen Teilen auBerhalb
der eigenen Unternehmensgrenzen ablaufen. Fur eine exzellente Verarbeitungsqualitdt und die optimale
Warenverflgbarkeit seiner Produkte arbeitet das Unternehmen daher mit einem stabilen Netz aus erfahrenen
und spezialisierten Zulieferbetrieben zusammen. > Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette

Ausfuhrlichere Informationen rund um das Unternehmen sind im Konzernprofil des Geschdftsberichts 2023
enthalten. > Geschéftsbericht 2023, Konzernprofil


https://geschaeftsbericht-2023.hugoboss.com/lagebericht/konzernprofil/geschaeftstaetigkeit-und-konzernstruktur.html
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie zielt darauf ab, einen wichtigen Beitrag zu einem Planeten ohne Abfall und
Verschmutzung zu leisten. Gleichzeitig wollen wir die hohe Qualitét und Langlebigkeit unserer Produkte beibe-
halten und gleichzeitig sicherstellen, dass sie jederzeit mit sozialer und dkologischer Verantwortung produziert
werden. Unsere ehrgeizigen Nachhaltigkeitsziele sind somit integraler Bestandteil unserer Geschdéftstatigkeit
und fest in unserer ,CLAIM 5"-Strategie verankert. Unsere 2023 neu entwickelte Nachhaltigkeitsstrategie
sowie die zugrunde liegenden funf strategischen Nachhaltigkeitsséulen bilden die Grundlage dieses Berichts
und werden im entsprechenden Kapitel ausfuhrlich erl@utert. > Unser Ansatz zur Nachhaltigkeit
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Unser Ansatz zur Nachhaltigkeit

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass effektive Nachhaltigkeitsinitiativen entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette unverzichtbar sind. Sie stellen nicht nur eine entscheidende unternehmerische Verantwortung dar,
sondern sind auch essentiell, um Kunden zu begeistern und unsere Position als eine fUhrende globale
Premium-Modeplattform zu starken. Wahrend sich unser Geschdaftsmodell sténdig weiterentwickelt, setzen
wir uns dafir ein, die Umwelt zu schiitzen, soziale und gesellschaftliche Belange zu beriicksichtigen und
eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu praktizieren.

Unsere umfangreichen MaBnahmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)
zielen darauf ab, Mehrwert fir unser Unternehmen, unsere Mitarbeiter, Aktiondre, Kunden, Geschdaftspartner
und die Gesellschaft als Ganzes zu schaffen. Indem wir Nachhaltigkeit in den Vordergrund stellen, sichern
wir den langfristigen Erfolg von HUGO BOSS.

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unserer ,CLAIM 5"-Strategie und dementsprechend umfassend in
unsere Geschaftsaktivitdten integriert. Wir sind der festen Uberzeugung, dass wir ,Sustainable Throughout”
sein mussen, und beziehen nachhaltige Praktiken folglich aktiv in alle Aspekte unserer Geschdaftstatigkeit ein.

Nachhaltigkeitsstrategie

HUGO BOSS engagiert sich fur den Schutz unseres Planeten und die Sicherung einer lebenswerten Zukunft far
kunftige Generationen. Wir wollen einen bedeutenden Unterschied machen. Unsere Vision von Nachhaltigkeit
ist ein Planet ohne Abfall und Verschmutzung. Diese Vision spiegelt sich in den finf Sdulen unserer neuen
Nachhaltigkeitsstrategie ,For A Bold & Better Future” wider, die 2023 ins Leben gerufen wurde.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

FUR EINEN PLANETEN FREI VON ABFALL UND VERSCHMUTZUNG

KREISLAUF- DIGITALISIERUNG FUR DIE NATUR MIKROPLASTIK "NETTO-NULL"

WIRTSCHAFT UND DATEN- POSITIVE BEKAMPFEN EMISSIONEN

FORDERN ANALYTIK MATERIALIEN ERREICHEN
VORANTREIBEN NUTZEN

EIN SOLIDES ESG-FUNDAMENT

1
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Unser Ansatz zur Nachhaltigkeit | Wichtige Nachhaltigkeitsinitiativen

KREISLAUFWIRTSCHAFT FORDERN

Ziel: 80 % kreislauffdhige Bekleidungsprodukte bis 2030

Die CIRCULAR-Modelle unserer Marken werden aus erneuerbaren oder recycelten Materialien hergestellt,
sind recycelbar und auf Langlebigkeit ausgelegt.

DIGITALISIERUNG UND DATENANALYTIK VORANTREIBEN

Ziel: >90 % digital entwickelte Produkte bis 2025

Wir entwickeln unsere Produkte zunehmend digital und nutzen Smart Data, um Abfall zu vermeiden und
Emissionen zu reduzieren.

FUR DIE NATUR POSITIVE MATERIALIEN NUTZEN

Ziel: 100 % der natiirlichen Materialien aus regenerativer Landwirtschaft oder Kreislaufwirtschaft bis 2030
Die Nutzung von Materialien aus regenerativer Landwirtschaft wird es uns ermoglichen, den Einsatz von
Chemikalien zu reduzieren, die Bodenqualitat zu verbessern, die Wasserqualitét zu sichern und die Arten-
vielfalt zu schitzen.

MIKROPLASTIK BEKAMPFEN
Ziel: 0% Polyester und Polyamid? bis 2030
Unser Ziel ist es, Polyester und Polyamid schrittweise zu ersetzen, indem wir innovative Alternativen.

+NETTO-NULL" EMISSIONEN ERREICHEN

Ziel: -50% CO:z Emissionen bis 2030 (Basisjahr 2019)

Wir arbeiten systematisch an der kontinuierlichen Verringerung unserer eigenen Emissionen und unterstttzen
gleichzeitig unsere Zulieferer bei ihrer Dekarbonisierung.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und ihre fUnf strategischen Saulen beruhen auf einem starken ESG-Fundament,
das tief in unserem Unternehmen verankert ist und uns bei allen unseren Geschdaftsaktivitaten leitet. Wir
beteiligen uns aktiv an zahlreichen Initiativen, die darauf abzielen, einen grineren Planeten zu schaffen
und gleichzeitig den sozialen und gesellschaftlichen Zusammenhalt zu férdern. Neben MaBnahmen zum
Schutz der Umwelt, der Tiere und der Okosysteme sind fiir uns auch nachhaltige Produktionsprozesse von
entscheidender Bedeutung. Daher legt HUGO BOSS gro3en Wert auf die Sicherheit und das Wohlergehen
der eigenen Mitarbeiter, aber auch in gleichem MafRe auf die der Arbeitskrafte in der Wertschépfungs-
kette. Dazu gehéren vor allem die Einhaltung der internationalen Menschen- und Arbeitsrechte sowie faire
Lohnpraktiken. Gleichzeitig ist HUGO BOSS davon Uberzeugt, dass eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung ein wesentlicher Faktor fiur den langfristigen Unternehmenserfolg ist. Um die internen
Verhaltensrichtlinien zu starken, hat HUGO BOSS in seinem Code of Conduct sowie in weiteren Konzernrichtlinien
wichtige Verhaltensgrundsdatze formuliert. Diese stellen die RechtmdaBigkeit aller Mitarbeiteraktivitaten sicher
und umfassen Bereiche wie Wettbewerbsrecht, Interessenkonflikte, Datenschutz, faire Arbeitsbedingungen
und Anti-Korruption. Zu diesen Vorschriften erhalten unsere Mitarbeiter regelmdafig entsprechende Trainings.

> Unternehmensfiihrung

1 Gemessen am Produktionsvolumen, Anzahl der Bekleidungsprodukte.
2 Bei Stoffen und Futterstoffen; Das Erreichen dieses ehrgeizigen Ziels héngt in hohem MaBe von der breiten Verfigbarkeit alternativer Rohstoffe ab.

12
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Organisationsstruktur und Zustédndigkeiten

Nachhaltigkeit ist bei HUGO BOSS fest in der Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" verankert. Die Gesamtverant-
wortung fur die nachhaltige Entwicklung des Konzerns liegt beim Vorstand. Die strategische Verantwortung
ist dem Zentralbereich Konzernstrategie und Unternehmensentwicklung zugeordnet, der direkt an den
Vorstandsvorsitzenden (CEO) berichtet. Die operative Verantwortung entlang der Lieferkette liegt bei Business
Operations, wéhrend Investor Relations fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung zusténdig ist. Beide Bereiche
berichten an den Chief Financial Officer (CFO)/Chief Operating Officer (COQ). Ihm untersteht auch das zentrale
Sustainability Committee, das sich aus Vertretern der wichtigsten mit Nachhaltigkeitsthemen befassten
Unternehmensbereiche zusammensetzt und relevante Entscheidungsprozesse im Bereich Nachhaltigkeit
vorantreibt. Es Uberwacht die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und dient als Dialogforum fur
aktuelle Entwicklungen und Best Practice-Austausch. Das Committee befasste sich im Jahr 2023 mit einer
Vielzahl von Themen, darunter Klimaschutz, nachhaltige Materialien, Kreislaufwirtschaft, Nachhaltigkeits-
berichterstattung und regulatorische Anforderungen.

Wir tauschen uns intensiv mit unseren Stakeholdern aus, die uns wichtige Impulse fir unsere Nachhaltig-
keitsstrategie und -mafBnahmen liefern. Wir sind bestrebt, inre Erwartungen bestmaoglich zu bertcksichtigen,
mit ihnen einen offenen Dialog zu fihren und gemeinsam Lésungen zu finden, die fur beide Seiten zufrieden-
stellend sind. Eine wichtige Veranstaltung im Jahr 2023 war unser jéhrlicher Stakeholder-Dialog, den wir
in unserer Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland) durchfihrten. Die Einbindung von Stakeholdern ist
far unser Geschdaft von entscheidender Bedeutung und stellt gleichzeitig eine Chance dar, Mehrwert fur
HUGO BOSS und die Gesellschaft zu schaffen.

Eigene Geschdaftstatigkeit

HUGO BOSS hat sich verpflichtet, Klima-, Umwelt- und Energiethemen im eigenen Unternehmen aktiv
anzugehen und nachhaltigere Geschdftsentscheidungen zu treffen. Wir sind bestrebt, die Umweltauswirkungen
unserer Geschaftstatigkeiten, einschlielich unserer Verwaltungsgebdude, Produktionsstatten, Stores und
Logistikzentren, zu reduzieren. Durch ein umfassendes Umweltmanagement streben wir unter anderem eine
kontinuierliche Effizienzsteigerung an. > Umweltorientierter Ansatz

Wir bei HUGO BOSS sind Uberzeugt, dass die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeiter
entscheidend fur unseren langfristigen Erfolg sind. Wir schdtzen ihren Einsatz und legen groBen Wert auf ihre
berufliche Weiterentwicklung. Auch ihre Gesundheit und ihr Wohlbefinden sind uns wichtig, um ein positives
und integratives Arbeitsumfeld zu schaffen. Indem wir in unsere Mitarbeiter investieren, wollen wir die besten
Talente gewinnen, an uns binden und so den Erfolg unseres Unternehmens férdern. Als internationales Unter-
nehmen sind Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, DE&I) ein wesentlicher
Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Bei HUGO BOSS wird allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld mit Chancengleichheit, fairer Entlohnung und einer integrativen Arbeits-
kultur garantiert. > Eigene Belegschaft
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Risikomanagement

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil guter Corporate Governance.
Unser Risikomanagement-System ist umfassend und transparent. Es dient dazu, Risiken frihzeitig zu
erkennen, zu bewerten, zu dokumentieren und gegebenenfalls GegenmaBRnahmen einzuleiten. Der Vorstand,
der die Gesamtverantwortung fir die Wirksamkeit des Systems tragt, hat das interne Risk Management
and Internal Control Team mit der entsprechenden Umsetzung und kontinuierlichen Weiterentwicklung
beauftragt. Darlber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmalig mit dem
Risikommanagement und ausgewdhlten Themen.

Unser Risikomanagement umfasst sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Risiken, wie etwa Risiken in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Fur jedes Risiko wird eine Analyse der mittleren,
besten und unglnstigsten Szenarien durchgefihrt. Die Analyse erfolgt sowohl mit Blick von auBen nach
innen (finanzielle oder sonstige Auswirkungen eines Risikos auf HUGO BOSS) als auch von innen nach auBen
(Auswirkungen unserer Geschdaftstatigkeit auf ein bestimmtes Thema wie Klimawandel oder Vielfalt). Risiken
mit quantifizierbaren finanziellen Auswirkungen werden auf Konzernebene zusammengefasst und einem
Stresstest mittels Monte-Carlo-Simulation unterzogen, um die Gesamtrisikotragfdhigkeit des Unternehmens
zu ermitteln. Uber unseren Risikomanagementansatz und alle fir HUGO BOSS wesentlichen Risiken berichten
wir umfassend im Risiko- und Chancenbericht, der Teil unseres Geschdaftsberichts ist. > Geschéftsbericht 2023,
Risikobericht

Mégliche Risiken, die sich aus der jahrlich aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse ergeben, sind ein wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagements von HUGO BOSS. Im Fokus unserer Bewertung stehen insbesondere
Risiken in den Bereichen Klimawandel und Menschenrechte. Darlber hinaus veroffentlicht HUGO BOSS
einen Bericht zu den physischen und transitorischen Risiken infolge des Klimawandels, der sich an den
Leitlinien der Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) orientiert. > group.hugoboss.com

Nachhaltige Lieferkette

Als fUhrendes Premiummode- und Lifestyleunternehmen ist HUGO BOSS weltweit tatig und verflgt Gber
eine komplexe globale Lieferkette. Nachhaltige Produktionsprozesse sind flr uns daher von entscheidender
Bedeutung. Diese reichen von der Rohstoffgewinnung Uber die Materialverarbeitung und Veredelung
bis hin zur Fertigung des Endprodukts. Die Umweltauswirkungen dieser Prozessschritte variieren, wobei
insbesondere die der Rohstoffgewinnung und der Nassprozesse wie Farben oder Gerben signifikant sind.
Risiken fur Menschenrechte, Arbeitnehmerrechte sowie Gesundheit und Sicherheit sind grundsatzlich in
allen Wertschépfungsstufen moglich. Die entsprechenden Umwelt- und Sozialauswirkungen entziehen sich
jedoch in den meisten Fallen unserer direkten Managementkontrolle. HUGO BOSS arbeitet daher eng mit
seinen Partnern in der Lieferkette zusammen. Diese haben die direkte Kontrolle Uber die relevanten Prozesse
und das Unternehmen ist darauf bedacht, die groBtmogliche positive Wirkung zu erzielen. Fur die Zukunft
streben wir eine noch gréBere Transparenz in den vorgelagerten Wertschdpfungsstufen an, wozu unsere
wichtige Digital TWIN Initiative einen bedeutenden Beitrag leisten wird.
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STUFEN DER LIEFERKETTE BEI HUGO BOSS

@ © il ke

Erzeugung von Rohstoffen Weben und Stricken von Stoffen Konfektionierung der Produkte
(z.B. Baumwolle, Wolle, Leder) (z.B. Zuschneiden, Ndahen)
Spinnen von Garnen Herstellung von Zutaten wie Knopfe,

Etiketten etc.

Veredelung von Stoffen durch Nass-
prozesse (z.B. Farben, Bleichen, Drucken)

HUGO BOSS fordert auch von seinen Partnern, Nachhaltigkeitskriterien in der eigenen Lieferkette sehr ernst
zu nehmen. Im Rahmen unseres systematischen Lieferkettenmanagements bewerten wir die Nachhaltigkeits-
leistung unserer Lieferanten. Zu diesem Zweck klassifizieren wir unsere direkten Lieferanten entweder
als Fertigwarenlieferanten oder als Stoff- und Zutatenlieferanten. Zu den Fertigwarenlieferanten zéhlen
unsere eigenen Produktionsstétten, unsere Partner in der Lohnfertigung und die Hersteller von Handelswaren.
Stoff- und Zutatenlieferanten beliefern uns und unsere Produktionspartner mit Oberstoffen, Garnen, Knépfen
und anderen Materialien.

Unsere verantwortungsbewusste Beschaffung wird durch unseren HUGO BOSS Supplier Code of Conduct
unterstUtzt. Er definiert den Umgang mit wesentlichen sozialen und ékologischen Themen und bildet die
Grundlage fur die geschdaftliche Zusammenarbeit entlang unserer gesamten Lieferkette. Der Kodex ist ver-
bindlich und auf unserer Unternehmenswebsite 6ffentlich zuganglich. Jeder Lieferant muss den Kodex formell
anerkennen, wobei dies in unseren Systemen dokumentiert wird. Der Kodex ist in 30 Sprachen verfigbar und
deckt damit einen GrofBteil unserer Beschaffungsmérkte ab. Wir stellen auch eine vereinfachte, einseitige
Version in 30 Sprachen zur Verfigung, die die Lieferanten in ihren Produktionsstatten aushdngen kénnen.
Sie enthdlt einen QR-Code, der den Mitarbeitern der Lieferanten einen einfachen und direkten Zugang zu
den Beschwerdemechanismen unseres Unternehmens ermoglicht. > Verantwortungsvolle Geschéftspraktiken

DarlUber hinaus verpflichtet der Verhaltenskodex die Lieferanten zu kontinuierlichen Verbesserungen in
Bereichen wie etwa Menschenrechte, Arbeitsnormen, Energieverbrauch, Treibhausgasemissionen, Chemikalien-
management und Abwasserentsorgung. Er legt zudem fest, dass HUGO BOSS keine Form von Korruption
oder unethischem Verhalten toleriert. In Landern, in denen die nationalen gesetzlichen Anforderungen
unzureichend ausgeprdagt sind, setzt der Kodex einen Mindeststandard. Im Kapitel ,Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette” wird ndher beschrieben, wie wir sichere und faire Arbeitsbedingungen in der uns
vorgelagerten Wertschoépfungskette fordern.

Dartber hinaus hat HUGO BOSS zahlreiche weitere, spezifischere Richtlinien im Bereich des Supply Chain
Managements implementiert. Unsere Umweltpolitik definiert Standards und Anforderungen zu Themen wie
Energie- und Wasserverbrauch, Treibhausgasemissionen und Abfallmanagement, wéhrend unsere Richtlinie
zum Thema Chemikalienmanagement den Umgang mit Chemikalien in den Produktionsprozessen regelt.
> Chemikalien und Schadstoffe
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Supply Chain Sustainability Programm

Um Nachhaltigkeitsrisiken, die von Lieferanten ausgehen, systematisch zu managen, hat HUGO BOSS das
Supply Chain Sustainability (SCS) Programm eingefihrt. Das SCS-Programm gilt derzeit fur alle Lieferanten,
von denen wir direkt Fertigwaren oder Stoffe und Zutaten beziehen. Mittelfristig soll das Programm auf alle
unsere direkten Lieferanten sowie auf ausgewdhlte Stoff- und Zutatenlieferanten ausgeweitet werden, die
nicht uns, sondern unsere Fertigwarenlieferanten beliefern.

Unser SCS-Programm besteht aus drei Modulen, die alle auf den Bestimmungen unseres Supplier Code
of Conduct basieren: Social Compliance Management, Environmental Management und Governance.
Das Modul Social Compliance Management zielt darauf ab, einen verbindlichen Rahmen fir faire Arbeits-
bedingungen und Menschenrechte in unserer Lieferkette zu schaffen. Dazu gehort beispielsweise das Verbot
von Kinder- und Zwangsarbeit, die Einhaltung von Fair-Pay-Prinzipien und das Recht auf Vereinigungsfreiheit.
Das Environmental Management Modul konzentriert sich vor allem auf MaBhahmen zur Begrenzung des
Klimawandels, zum Schutz von Wasser und Boden sowie zur Vermeidung von Luftverschmutzung. Das
Governance Modul beinhaltet Tools, die es unseren Lieferanten erméglichen, im Einklang mit unserem
Supplier Code of Conduct mehr Verantwortung fur ihre Lieferkette zu Gbernehmen und gleichzeitig ihre
eigenen dkologischen und sozialen Risiken in der Lieferkette zu reduzieren. Die Lieferanten im SCS-Programm
werden auf Basis ihrer Produktionsprozesse, des Geschdftsvolumens und der lédnderspezifischen Risiken
kategorisiert. Das Programm erméglicht es uns, prozess- und ladnderspezifische Nachhaltigkeitsrisiken besser
zu Uberwachen.

ESG-Ratings und -Rankings

Unser starkes Engagement im Bereich der Nachhaltigkeit wird regelmdfig durch eine Reihe von renommierten
ESG-Ratings und -Rankings anerkannt und honoriert. Dies unterstreicht unser Bestreben nach hoher
Transparenz und verantwortungsvollen Geschdaftspraktiken sowie unsere kontinuierlichen Bemuhungen,
einen positiven Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft zu erzielen. Diese Bewertungen dienen als wichtige
Leistungsindikatoren und geben uns Anhaltspunkte fir die Identifizierung von Verbesserungsmoglichkeiten.
Aufgrund unserer kontinuierlichen Anstrengungen im Bereich Nachhaltigkeit und unserer anhaltend hohen
Transparenz wurde HUGO BOSS zum siebten Mal in Folge in den renommierten Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World aufgenommen. Dieser Benchmark dient auch als Leistungsindikator fir den Long Term
Incentive (LTI) des Vorstands und der Fihrungskréfte der ersten beiden Managementebenen unterhalb des
Vorstands. > Geschéftsbericht 2023, Vergiitungsbericht

Im Jahr 2023 wurden wir zudem mit dem Golden Planet Award fir die aktive Umsetzung bedeutender Nach-
haltigkeitsmaBnahmen ausgezeichnet. Darlber hinaus erhielt HUGO BOSS den ESG Transparency Award,
der unsere transparente und umfassende Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen wirdigt. > ESG-Ratings

und -Rankings
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Wichtige Nachhaltigkeitsinitiativen

Alternative Materialien

Bei HUGO BOSS legen wir Wert auf innovative
Materialien, die nicht nur unseren hohen Quali-
tatsansprichen genltgen, sondern auch dazu
beitragen, unsere Umweltauswirkungen zu redu-
zieren. Um unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen zur
Bekdmpfung von Mikroplastik und zur Férderung
von Nullemissionen in Angriff zu nehmen, hat sich
HUGO BOSS mit dem Schweizer Innovations-
unternehmen HeiQ zusammengetan.

Gemeinsam entwickeln wir AeoniQ, ein Garn
aus regenerativer Zellulose, das Polyester und
Polyamid ersetzen kann. Unsere Marke BOSS
hat 2023 die ersten zwei Poloshirts aus AeoniQ
eingefuhrt. Darlber hinaus wurden bei der BOSS
Herbst/Winter 2023 Fashion Show in Mailand drei
Outerwear-Styles aus der THE CHANGE Initiative
der Marke vorgestellt.

> Kreislaufwirtschaft

Digital TWIN

Mit unserer wichtigen Digital TWIN Initiative schaffen
wir eine intelligente, technologiegestitzte Opera-
tions-Plattform, die unsere Wertschopfungskette
noch transparenter und effizienter machen soll.
Durch den TWIN werden wir das enorme Potenzial

von Daten nutzen, um unsere Geschdaftsabldufe auf
ein neues Level zu heben und die Ruckverfolgbarkeit
unserer Produkte von Anfang bis Ende zu verbessern.

Der TWIN erméglicht es uns, die Auswirkungen OUR SMART & TECH-DRIVEN VALUE CHAIN

unserer Produkte besser zu verstehen und hilft uns,
CO2-Emissionen und Abfall zu reduzieren. Unser TWIN
ist eine wichtige Initiative unseres strategischen Claims ,Organize for Growth", die einen entscheidenden Beitrag
zum kunftigen Erfolg unseres Unternehmens leisten soll, indem sie Wachstum und Profitabilitat unterstitzt.

> Geschdftsbericht 2023, HELLO Digital
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Regenerative Landwirtschaft

Wir sind uns bewusst, dass HUGO BOSS eng mit
funktionierenden C)kosystemen vernetzt ist, von
den Rohstoffen unserer Produkte, bis hin zu den
Auswirkungen, die wir auf die Umwelt haben. In
Zukunft wollen wir daher das groBe Potenzial der
regenerativen Landwirtschaft nutzen, indem wir einen
starken Fokus auf die Beschaffung von Rohmaterialien
legen, die nicht nur unseren ékologischen FuBabdruck
reduzieren, sondern auch zum Erhalt der Artenvielfalt
beitragen. Wir sind uns dieser Verantwortung bewusst
und arbeiten deshalb unter anderem eng mit Raddis
zusammen, einer NGO, die sich fur regenerative
Landwirtschaft einsetzt. Im Jahr 2023 haben wir
die BOSS x Raddis Kapselkollektion auf den Markt
gebracht. Sie umfasst zeitlose Modelle von T-Shirts bis
zu Trainingshosen in neutralen Farben, die vollsténdig
aus Raddis-Baumwolle aus Stdindien gefertigt werden.

> Biologische Vielfalt und Okosysteme

Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion

Wir bei HUGO BOSS sind der festen Uberzeugung, dass die Leidenschaft und das Engagement unserer welt-
weiten Teams entscheidend fur den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sind. Ein starkes Bekenntnis zur
Mitarbeiter- und Teamentwicklung ist daher fest in unserer ,CLAIM 5"-Strategie verankert. Als internationales
Unternehmen sind Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity und Inclusion, DE&I) grundlegende
Elemente unserer Unternehmenskultur. Wir sind Uberzeugt, dass die Férderung von Vielfalt unsere Kreativitat
steigert, unsere Widerstandsfahigkeit
starkt und Innovationen férdert. Unser
Engagement fur DE&I wird durch unsere
lebendige MIX & MATCH-Initiative ver-
koérpert, die die Kombination einzigartiger
Talente in unseren Teams foérdert. Um
DE&I in unserem Unternehmen zusdatzlich
zu starken, haben wir verschiedene Initia-
tiven ins Leben gerufen, darunter ,Open
Doors for Women" in lzmir (TUrkei) oder die
Teilnahme an verschiedenen Aktivitaten
im Rahmen des Pride Month.

> Geschaftsbericht 2023, HELLO Teams

18


https://geschaeftsbericht-2023.hugoboss.com/hello-future-stories/hello-teams.html

NQCHHALTIGE
VERANDERUNG
VORANTREIBEN

3

SOZIALES

UQ ERNEHMENS- 5

FUHRUNG ANHANG

HUGO BOSS

Nachhaltigkeitsbericht 2023

UMWELT

21
KLIMAWANDEL

26
UMWELT-
VERSCHMUTZUNG

28
WASSER

30
BIOLOGISCHE VIELFALT
UND OKOSYSTEME

32
KREISLAUFWIRTSCHAFT

DEKARBONISIERUNG

Status
5%

ZIEL:
Reduzierung von
CO: Emissionen
(Scope 1und 2)
bis 2023 (vs. 2019) um

50 %

CIRCULARITY

Status
17 %

ZIEL:

80 %

kreislauffdhige
Bekleidungsprodukte
bis 2030

GESAMTE SCOPE 3

ZIEL:

EMISSIONEN
100 %
des verbrauchten 1 05 03 t
Stroms stammt Y P
aus erneuerbaren
Quellen bis 2030 in 2023

(2022: 1.063.612 t)

RESPONSIBLE STYLES

Status
40 %

ZIEL:

60 %

Anteil Responsible
Styles am
Produktangebot



@SHHALTIGE 3 4 5
VERANDERUNG UNTERNEHMENS-
VORANTREIBEN UMWELT SOZIALES FUHRUNG ANHANG HUGO BOSS

Nachhaltigkeitsbericht 2023

Umweltorientierter Ansatz

HUGO BOSS verfolgt einen systematischen Ansatz in Bezug auf Klima-, Umwelt- und Energieaspekte, um
wirtschaftliche und ékologische Interessen in Einklang zu bringen und so seiner unternehmerischen Verantwor-
tung gerecht zu werden. Wir sind bestrebt, die Umweltauswirkungen unserer Geschaftstatigkeit und unserer
Lieferkette schrittweise zu reduzieren und haben uns ehrgeizige Ziele gesetzt, die wir kontinuierlich verfolgen.
Unser umfassendes Umweltmanagement erstreckt sich auf unsere Verwaltungsstandorte, Produktionsanlagen,
Einzelhandelsgeschdafte (deren Planung, Einrichtung und Betrieb) sowie die Logistik und erméglicht uns eine
kontinuierliche Effizienzsteigerung.

HUGO BOSS hat eine Richtlinie zur Umweltpolitik fir seine eigenen Aktivitdten und seine Wertschépfungskette
festgelegt. Die Richtlinie, die auf unserer Unternehmenswebsite verfigbar ist, legt unsere Standards fur verschiedene
Umweltthemen fest, darunter Energie- und Wasserverbrauch, Treibhausgasemissionen und Abfallmanagement.
Diese Anforderungen gelten fur die Produktentwicklung, den Transport und die Logistik, die Planung und den
Betrieb unserer Einzelhandelsgeschdafte sowie fur unsere Lieferkette. Darlber hinaus enthdlt unsere Logistik-
richtlinie detailliertere Informationen Uber unsere Anforderungen an Transportdienstleistungen und legt
Umweltstandards fest, um die schrittweise Reduzierung von CO2-Emissionen zu férdern. Die Richtlinie befasst
sich auch mit sozialen Fragen, wie der Wahrung der Menschenrechte in Logistikprozessen. > group.hugoboss.com

Fur den Vorstand von HUGO BOSS geniel3t der Schutz der Umwelt in den eigenen Betrieben und der Lieferkette
hohe Prioritat. Die Hauptverantwortung fir beide Themen trégt der Chief Financial Officer/Chief Operating
Officer (CFO/COO0). Das dem CFO/COOQ unterstellte Umweltmanagement-Team am Firmensitz in Metzingen
(Deutschland) ist fur den direkten Umweltschutz an den eigenen Standorten zusténdig. Gemeinsam mit den
Facility Managern unserer Tochtergesellschaften koordiniert es konzernweit Umwelt- und Energieprojekte auf
Basis von Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Das Sustainability Committee und weitere Gremien informieren
den Vorstand und die Geschdéftsleitung regelmdaBig Uber die Fortschritte des Unternehmens bei der Erreichung
der Umwelt- und Klimaziele. Die zentrale Abteilung Risikomanagement hat die Aufgabe, die mit Umwelt- und
Klimafaktoren verbundenen Risiken abzuschdtzen und zu bewerten. > Geschéftsbericht 2023, Risikobericht

HUGO BOSS unterhdlt Umwelt- und Energiemanagementsysteme, die nach 1SO 14001 und 1ISO 50001
zertifiziert sind. Diese Systeme werden in regelmdBigen Abstdnden von unabhdngigen Zertifizierern rezer-
tifiziert. Unsere drei Produktionsstandorte in [zmir (TUrkei), Morrovalle (Italien) und Radom (Polen) sind daftr
verantwortlich, dass ihre Umweltmanagementsysteme den Anforderungen der ISO 14001 entsprechen. Fir
die Energiemanagementsysteme an den europdischen Standorten, die gemd ISO 50001 zertifiziert sind, ist
das jeweilige Umweltmanagementteam in Metzingen zusammen mit den Energiemanagementverantwort-
lichen der jeweiligen Gesellschaften zustdndig. Im Rahmen der Managementsysteme werden klare Ziele fur
Umweltschutz und Energieeffizienz sowie Aktionspldne zur Umsetzung definiert. Verbesserungspotenziale
identifizieren wir vor allem auf zwei Wegen: durch die regelmafRige Erhebung und Analyse von Umweltdaten
und durch die Durchfthrung von Energie- und Umweltaudits an unseren Standorten durch unsere zertifizierten
internen Auditoren.

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass die Beschaffung und Eigenerzeugung von Energie sowie die Energieeffizienz
von Gebduden eine entscheidende Rolle fur die Umwelt- und Klimabilanz des Unternehmens spielen. Daher setzt
das Unternehmen auf den Bezug von Energie aus erneuerbaren Quellen, wann immer dies méglich ist, und
arbeitet konsequent an der Verbesserung der Energieeffizienz seiner Einrichtungen. Sowohl beim Bau neuer als
auch bei der Renovierung bestehender Standorte setzt HUGO BOSS konsequent auf Energieversorgungssysteme
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und energieeffiziente Technologien, die dazu beitragen, den CO2-Ausstof zu verringern. Bei der Modernisierung
von Einzelhandelsgeschaften wird zudem geprUft, ob durch die Erneuerung der vorhandenen technischen
Ausstattung die Energieeffizienz verbessert werden kann. Generell strebt HUGO BOSS fiir alle neu errichteten
Geschdftsimmobilien eine Nachhaltigkeitszertifizierung an. 2023 haben wir an unserem Hauptsitz in Metzingen,
Deutschland, unsere eigene Kindertagesstatte eréffnet. Die Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen
e.V. (DGNB) zeichnete HUGO BOSS fur die Kindertagesstatte mit einem Platin-Zertifikat fir deren nachhaltige
Umsetzung aus. > group.hugoboss.com

Klimawandel

.Netto-Null" Emissionen erreichen” ist eine der wichtigsten Nachhaltigkeitssdulen von HUGO BOSS. Daher
hat das Thema Klimaschutz fir uns héchste Prioritat. Im Jahr 2018 hat HUGO BOSS die Fashion Industry
Charter for Climate Action unter der Schirmherrschaft des Rahmeniibereinkommens der Vereinten
Nationen liber Klimadnderungen (UNFCCC) unterzeichnet. Die Charta verpflichtet die Unterzeichner dazu,
bis 2050 ,,Netto-Null” Emissionen zu erreichen. Dies gilt sowohl flr unsere eigenen Emissionen als auch fur
die Emissionen unserer Wertschépfungskette, die gemdafR der Definition des Greenhouse Gas Protocol zu
den Scopes 1, 2 und 3 gehoren. Infolgedessen haben wir uns das Ziel gesetzt, alle drei Emissionsbereiche
bis 2030 um mindestens 50 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu reduzieren. Diese Zwischenziele stehen im
Einklang mit den aktualisierten Anforderungen der Charta, die globale Erwarmung auf maximal 1,5° Celsius
zu begrenzen. Die Charta verpflichtet HUGO BOSS und die anderen Unterzeichner, der UNFCCC einen Plan
zur Emissionreduktion vorzulegen. Unser Plan beschreibt die konkreten Schritte, die wir bis 2030 unternehmen
wollen, um unsere Klimaziele zu erreichen. > Anhang, Ausgewéhlte Umweltdaten

SCHWERPUNKT DER KLIMAAKTIONEN BEI HUGO BOSS

«Netto-Null" klimasché&dliche Emissionen bis zum Jahr 2050

Bis 2030: Bis 2030:

mindestens 50 % Reduktion innerhalb mindestens 50 % Reduktion auBerhalb
des eigenen Verantwortungsbereichs des eigenen Verantwortungsbereichs

Potenziale nutzen Verénderungen vorantreiben
Effiziente Eigener Strom Strombezug Trainings und Stromverbrauch Optimierte
Technologien aus erneuerbaren aus erneuerbaren Tools zur aus erneuerbaren Transportmittel
Energien Energien Ressoureneffizienz Energien und -routen

Krafte biindeln

o

Kollaborationen eingehen
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Scope-1- und Scope-2-Emissionen bestehen aus direkten Emissionen, auf die wir Einfluss haben. Sie entstehen
hauptsdchlich durch den Verbrauch von Primdarenergie durch unternehmenseigene Fahrzeuge und den
Betrieb unserer Anlagen. Der gréBBte Anteil unseres Stromverbrauchs entfallt auf Produktionsprozesse. Wir
beabsichtigen, unsere Scope 1- und 2-Emissionen zu reduzieren, indem wir von fossilen Brennstoffen auf
erneuerbare Energien umsteigen, mehr zertifizierten Okostrom beziehen und die Energieeffizienz unserer
Gebdude und Prozesse verbessern.

Scope-3-Emissionen sind Emissionen, die auBerhalb unserer direkten

Kontrolle liegen. Sie entstehen hauptséchlich durch vorgelagerte SCOPE-3-EMISSIONEN
N ) ) ) ALS ANTEIL DER GESAMT-

Aktivitaten wie Rohstoffgewinnung, Fertigungsprozesse und Transport. EMISSIONEN

Scope-3-Emissionen machen etwa 97 % der Emissionen aus, die den IM JAHR 2023 97 O/

Geschaftsaktivitdten von HUGO BOSS zuzurechnen sind. Um unser O

Ziel der Emissionsreduktion insgesamt zu erreichen, ist es daher uner-
lasslich, dass wir in diesem Bereich deutliche Reduzierungen erzielen.
Wir streben dies an, indem wir eng mit unseren Lieferanten zusammenarbeiten, um sie in die Lage zu versetzen,
ihren Betrieb zu dekarbonisieren. Wir konzentrieren uns dabei auf Lieferanten mit energieintensiven Prozessen
wie Fdrben, Beschichten, Dadmpfen, Bligeln und der Verwendung von HeiBwasser. Im Rahmen seines Engage-
ments fur das UNFCCC hat HUGO BOSS gemeinsam mit anderen Bekleidungsunternehmen eine Roadmap
fiir eine klimaneutrale Modeindustrie entwickelt. Die Roadmap beschreibt praktikable MaBnahmen, die
Lieferanten ergreifen kdnnen, um ihren CO2-FuBabdruck zu reduzieren. Beispiele sind die Optimierung der
Transportwege, die Reduzierung von Luftfracht, der Einsatz von erneuerbaren Energien in der Produktion,
die Steigerung der Energieeffizienz und die Férderung regenerativer Landwirtschaft. Die Verwendung
innovativer alternativer Garne kann einen bedeutenden Einfluss haben, indem sie fossil basierte synthetische
Fasern wie Polyester ersetzen. Diese Substitution trégt zur Férderung der Nachhaltigkeit und zur Verringerung
der Abhdangigkeit von nicht erneuerbaren Ressourcen bei. > Emissionen

— Y ’ ' B g Unsere Bemihungen, Nullemissionen voranzutreiben,
' umfassen auch den Bereich Bildung. Ein wichtiges
Beispiel ist das Climate Action Training for the
Fashion Industry, ein kostenloses Online-Trainings-
modul, das von HUGO BOSS, anderen Modeunter-
nehmen, der Deutschen Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) und der UN Fashion Industry
Charter for Climate Action entwickelt wurde. Ziel des
Moduls ist es, das Bewusstsein der Branche fir ihre
Auswirkungen auf das Klima, ihre Verantwortung fur
die Verringerung der Treibhausgasemissionen und
geeignete MaBnahmen zu schérfen. Das im Jahr 2021
veroffentlichte Trainingsmodul ist mittlerweile in acht

Sprachen verflugbar.
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Emissionen

Im Jahr 2023 verursachte die Geschdaftstatigkeit von HUGO BOSS insgesamt 1.088.067 t Kohlenstoffemissionen
in Scope 1, 2 und 3. Obwohl wir im Geschdftsjahr 2023 eine starke Geschdaftsentwicklung und damit ein robustes

Umsatzwachstum verzeichneten, gingen die Gesamtemissionen im Vergleich zum Vorjahr um 1% zurlck.

GESAMTE SCOPE-1-, -2- UND -3-EMISSIONEN" (IN T CO>)

2022 2021 Basisjahr: 2019
Scope-1-Emissionen 11101 10.337 12123
Scope-2-Emissionen 18.820 16.754 19.941
Scope-3-Emissionen 1.063.612 683272 731575
Gesamte Emissionen 1.093.533 710.363 763.639

1 Die Treibhausgasemissionen werden auf der Grundlage des GHG-Protokolls berechnet. Aufgrund der Verbesserung der Datenqualitat und entsprechender
Korrekturen im Laufe des Jahres wurden die Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst.

SCCOPE-1- UND SCOPE-2-EMISSIONEN' (IN T CO3)

Scope 1 2022 2021 Basisjahr: 2019
Firmenfahrzeuge 3.068 2.590 3.094
Direkter Energieverbrauch 8.033 7747 9.029
Gesamte Scope-1-Emissionen 11.101 10.337 12123
Scope 2 (marktbasiert)?

Indirekter Energieverbrauch 18.820 16.754 19.941
Gesamte Scope-2-Emissionen 18.820 16.754 19.941
Gesamte Scope-1- und -2-Emissionen 29.921 27.091 32.064

1 Die Treibhausgasemissionen werden auf der Grundlage des GHG-Protokolls berechnet. Fur Scope-2-Emissionen wenden wir generell den marktbasierten
Ansatz an. Wir verwenden lieferantenspezifische Emissionsfaktoren fur den zertifizierten Okostrom, den wir beziehen, und lénderspezifische Faktoren fir alle
anderen Stromarten. Die Emissionswerte sind aufgrund der besseren Datenverfugbarkeit und der daraus resultierenden Anpassungen nicht zwischen NFE und
NHB vergleichbar. Aufgrund der Verbesserung der Datenqualitat und entsprechender Korrekturen im Laufe des Jahres wurden die Vorjahreszahlen rickwirkend

angepasst.

2 Scope-2-Emissionen: indirekte Emissionen aus der Erzeugung von zugekaufter Energie. Standortbezogen: 38.848 t im Jahr 2023 (2022: 38.793 t).

Im Jahr 2023 verzeichnete HUGO BOSS 30.364t an Scope-1- und Scope-2-Emissionen &@. Dies entspricht
einer Reduzierung um 5% im Vergleich zu unserem Basisjahr 2019. Diese Entwicklung spiegelt vor allem eine
Reduzierung des konzernweiten Energieverbrauchs und eine Erhéhung des Anteils von Okostrom im Vergleich
zum Basisjahr wider. Wie bereits erwdhnt, ist es unser Ziel, unsere Scope-1- und Scope-2-Emissionen im
Vergleich zu 2019 um mindestens 50 % zu reduzieren.

REDUKTION DER THG-EMISSIONEN (SCOPE 1UND 2)' (IN T CO2)

2022 2021 2020 Basisjahr: 2019
Gesamte Scope-T- 29.921 27.091 27.496 32,064
und -2-Emissionen
Veranderung im Vergleich
zum Basisjahr 2019 (in %) -7 -16 -14

1 Weitere Hinweise zur Methode der Emissionsberechnung finden sich in der oben stehenden Tabelle. Aufgrund der Verbesserung der Datenqualitét und
entsprechender Korrekturen im Laufe des Jahres wurden die Vorjahreszahlen riickwirkend angepasst.
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HUGO BOSS wies im Jahr 2023 1.057.703 t Scope-3-Emissionen aus, was einem Ruckgang von 1%
gegentber dem Vorjahr (2022: 1.063.612 t) und einem Anstieg von 45% gegentber dem Basisjahr (2019:
731.575 t) entspricht. Letzteres spiegelt vor allem die starke Geschaftsentwicklung von HUGO BOSS in den
letzten Geschaftsjahren wider, da der GroBteil unserer CO2 Emissionen beim Anbau und der Produktion von
Textilfasern sowie bei energieintensiven Verarbeitungsschritten entsteht.

SCOPE-3-EMISSIONEN (IN T COze)

Scope 3! 2022 2021 Basisjahr: 2019
31 Gekaufte Waren und Dienstleistungen 931.590 594.274 645.516
3.3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitdten 7.555 7.585 8138
3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb? 86.698 50.933 38.868
3.5 Im Betrieb anfallende Abfalle 1972 2.759 708
3.6 Geschdftsreisen 4.092 1170 7.012
3.7 Pendeln von Arbeitnehmern 4.594 7.698 9.387
3.8 Vorgelagerte geleaste Vermdgenswerte 3.821 3996 5.809
312 End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte 23290 14.857 16138
Gesamte Scope-3-Emissionen 1.063.612 683.272 731.575

1 Die Berechnung der Scope-3-Emissionen basiert sowohl auf lieferantenbasierten als auch auf Durchschnittsdaten-Methoden. Fur ,eingekaufte Waren und
Dienstleistungen” werden die Emissionen wie folgt berechnet: Die Emissionen aus der Rohstoffproduktion (Tier-4- und Tier-3-Lieferanten) umfassen die
Emissionen aus der Umwandlung von Rohstoffen in Garne. Die Emissionen bei der Herstellung (Tier-1- und Tier-2-Lieferanten) umfassen die Prozesse zur
Umwandlung von Garnen in Stoffe und Fertigwaren. ,Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten” beziehen sich auf Emissionen aus der Produktion von
gekauften Brennstoffen und Energie, die nicht unter Scope 1 oder Scope 2 fallen. ,Emissionen aus dem vorgelagerten Transport und Vertrieb" werden anhand
von Primérdaten fur jede Versandart zu unseren Lagern und von den Lagern zu unseren Einzelhandelsgeschéften und unseren GroBhandelspartnern berechnet.
.Betriebsbedingte Abfalle” umfassen Abfdlle, die bei HUGO BOSS anfallen und von Drittanbietern entsorgt werden. ,Die Emissionen des Geschéftsreiseverkehrs”
werden aus Flugdaten abgeleitet, die auf einem umfassenden Tracking basieren, wahrend die Emissionen des Pendelverkehrs der Mitarbeiter anhand von
Durchschnittsdaten und nationalen Statistiken geschatzt werden. ,Die Emissionen der vorgelagerten gepachteten Anlagen” umfassen die Emissionen der
gepachteten Einzelhandelsfléchen. Die Emissionen im Zusammenhang mit der ,End-of-Life-Behandlung von verkauften Produkten” werden mit der IMPACT
2022+ LCIA-Methode berechnet, da keine Primé&rdaten verfigbar sind. Die Emissionswerte sind aufgrund der besseren Datenverfiigbarkeit und der daraus
resultierenden Anpassungen nicht zwischen NFE und SR vergleichbar. Aufgrund der Verbesserung der Datenqualitét und entsprechender Korrekturen im
Laufe des Jahres wurden die Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst.

2 Kombinierte Daten fur den vorgelagerten Transport und den Vertrieb. Im Vergleich zum Vorjahr werden die unter 3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb
angefallenen Emissionen nun seperat berichtet und beinhalten die Emissionen, die in 2022 unter 3.9 Nachgelagerter Transport und Distribution berichtet wurden.

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, seine transportbedingten Treibhausgasemissionen (Scope 3.4)
schrittweise zu reduzieren, indem es so weit wie moglich auf Luftfracht verzichtet und verstdrkt emissionsdérmere
Transportmittel einsetzt. Wir und unsere Logistikpartner erforschen auch alternative Kraftstoffe wie Biokraft-
stoffe. Infolge dieser BemUhungen sind unsere verkehrsbedingten THG-Emissionen im Jahr 2023 gegenUber
dem Vorjahr um 22 % gesunken, was uns unserem Ziel einer 50 %igen Reduzierung bis 2030 ndher bringt.

Der vorgelagerte Transport und die Verteilung machen den zweitgréBten Teil der Scope-3-Emissionen des
Unternehmens aus. Die Verringerung dieser Emissionen ist daher eine wichtige Prioritat. Wir und unsere
Dienstleister konzentrieren uns daher auf die Einfuhrung effizienter und damit klimafreundlicherer Logistik-
und Lieferkettenpraktiken. AuBerdem arbeiten wir eng mit unseren Partnern zusammen, um alle Transport-
stréme zu analysieren und zu optimieren. Ein regelmdBiges Logistik-Reporting gibt den Verantwortlichen bei
HUGO BOSS einen transparenten Uberblick tiber die aktuellen Transportstréme und die damit verbundenen
CO2-Emissionen des Unternehmens. Dies erleichtert die strategische Planung der Transportprozesse und
damit auch die Emissionsreduktion.

Unsere Logistikleitlinie, die Teil unserer Umweltpolitik ist, dient als Kompass fur die Planung und Durchfihrung
unserer Transportprozesse. Wir sind bestrebt, so weit wie méglich hochwertige Logistikdienstleistungen und
klimafreundliche Transportmethoden zu nutzen. Dazu gehért der intermodale Transport, also die Kombination
von See- und Luftfracht sowie von Bahn und Lkw.
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HUGO BOSS arbeitet daran, seine regionalen Beschaffungsaktivitédten enger an seine Absatzmarkte anzu-
passen. Dies bedeutet, dass wir in den kommenden Jahren den Anteil unserer Beschaffungsaktivitaten in der
EMEA-Region weiter erhéhen werden, wovon wir uns eine splrbare Reduzierung unserer transportbedingten
Emissionen versprechen. Im Jahr 2023 werden bereits 52 % unserer Waren in der Region EMEA beschafft, was eine
deutliche Steigerung gegenlber dem Vorjahr darstellt (2022: 46 %). > Geschéftsbericht 2023, Beschaffung und Produktion

Energie

Energieeffizienz und ein effektives Energiemanagement spielen eine entscheidende Rolle beim Erreichen der
Emissionsreduktionsziele. Durch die Optimierung des Energieverbrauchs und die Einfihrung effizienter Verfahren
kann HUGO BOSS seinen CO2-FuBabdruck deutlich verringern und zu einer nachhaltigeren Zukunft beitragen.

Unser Energiemanagement zielt darauf ab, den Energieverbrauch bei HUGO BOSS systematisch zu senken.
Zu diesem Zweck werden die Verbrauchsdaten der technischen Anlagen an unseren eigenen Standorten
kontinuierlich Gberwacht und der Energieverbrauch in unseren Einzelhandelsgeschaften quartalsweise berichtet.
So kénnen wir Abweichungen und Verbesserungspotenziale schnell erkennen. Besteht Handlungsbedarf, leitet
das zentrale Umweltmanagement gemeinsam mit den jeweiligen Facility Managern wirksame MaBnahmen
zur Verbrauchssenkung ein.

Unser Ansatz zur Selbsterzeugung von erneuerbarer Energie konzentriert sich im Allgemeinen auf die Instal-
lation von Solarzellen auf neuen Gebduden, aber wenn moglich auch auf bestehenden Gebduden. Im Jahr
2023 haben wir insgesamt vier neue Solaranlagen an unseren eigenen Produktionsstandorten in Izmir (Turkei),
Morrovalle (Italien), Radom (Polen) und Coldrerio (Schweiz) installiert. Die eigene Kindertagesstétte am Hauptsitz
in Metzingen (Deutschland) wird durch eine Photovoltaik-Thermie-Anlage mit Warmepumpe versorgt. Insgesamt
betrieb HUGO BOSS damit im Jahr 2023 zehn Solaranlagen, die 3.151 MWh Okostrom erzeugten, 67 % mehr
als im Jahr 2022 (1.892 MWh).

Durch den verstdrkten Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien arbeiten wir

aktiv an der Verringerung unseres 6kologischen FuBabdrucks. Unser Hauptsitz in o
Metzingen (Deutschland) wurde im Jahr 2023 zu 100 % mit zertifiziertem Okostrom 60 /o

versorgt. Auch die BlUros und Produktionsstétten von HUGO BOSS in weiteren STROM AUS
16 Landern bezogen im Jahr 2023 Okostrom. Insgesamt 60%, d.h. 57.086 MWh ERNEUER-

) : BAREN
unseres Stromverbrauchs im Jahr 2023, stammten aus erneuerbaren Energien. ENERGIEN
HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030 auf 100 % erneuerbaren Strom IN 2023

umzusteigen. Im Jahr 2023 belief sich der Gesamtenergieverbrauch von HUGO BOSS
auf 145.781 MWh.

Der Energieverbrauch im Jahr 2023 stieg im Vergleich zum Vorjahr
leicht an, vor allem aufgrund des robusten Geschaftswachstums
des Unternehmens, das zu einem héheren Produktionsvolumen
in unseren eigenen Produktionsstatten flhrte. Der Verbrauch
bezogen auf die Fléiche der Unternehmensgebdude (kWh pro m?)
sank im Jahr 2023 um 4%. HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt,
den direkten und indirekten Energieverbrauch bezogen auf die

Flache bis 2030 um 20 % gegentber dem Basisjahr 2019 zu senken.
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ENERGIEVERBRAUCH NACH ENERGIEQUELLEN' (MWH)

2022 2021
Firmenfahrzeuge? 12.004 10.272
Direkter Energieverbrauch
Heizol 1.397 1.745
Flussiggas (LPG) 23 20
Erdgas 36.157 34.367
Solar 1.892 o4
Direkter Energieverbrauch insgesamt 39.469 37.073
Indirekter Energieverbrauch
Zertifizierter Okostrom 53934 51014 46102
Elektrizitat 38.661 36.805 33.076
Andere Energiequellen (wie Fernwdrme) 2.593 2.463 2.217
Gesamter indirekter Energieverbrauch 95.188 90.282 81.395
Gesamtverbrauch an Energie 145.781 141.755 128.740

1 Die Energiedaten fur den Einzelhandel beruhen im Allgemeinen auf Datenabfragen in Einzelhandelsgeschaften und Verkaufsstellen. 53% der Einzelhandels-
geschafte und Outlets, die in die Datenerhebung einbezogen sind, konnten den Energieverbrauch fur Erdgas melden. 85% dieser Einzelhandelsgeschafte und
Outlets meldeten Daten zu Elektrizitdt und 48 % konnten Daten zu Fernwéarme melden. Hochrechnungen auf der Grundlage vorhandener Verbrauchsdaten
wurden durch die Berechnung von Durchschnittswerten (kWh/m? x Offnungszeit) fur alle anderen Einzelhandelsgeschafte und Outlets durchgefiihrt.

2 Dain diesem Berichtsjahr erstmals die Energiewerte fur Firmenfahrzeuge aufgenommen wurden, ist eine Vergleichbarkeit zu den Vorjahrestabellen nur
eingeschrdankt moglich.

HUGO BOSS hat im Jahr 2023 mehrere Energieeffizienzprojekte umgesetzt, wie zum Beispiel die Installation
von LED-Beleuchtung in unseren Produktionsstatten in mehreren Landern und in unserer Konzernzentrale.
Insgesamt sparen diese MalBhahmen 655 MWh Strom pro Jahr ein.

Ein wichtiges Instrument zur Reduzierung des Energieverbrauchs an den eigenen Standorten ist das sogenannte
GREENBUDGET: Jedes Jahr kénnen alle HUGO BOSS Tochtergesellschaften Projekte beim GREENBUDGET
Committee einreichen. Die Projekte werden nach wirtschaftlichen und ékologischen Gesichtspunkten prio-
risiert. Nach der Genehmigung kénnen die Tochtergesellschaften das ihnen zugewiesene Budget direkt in
die Umsetzung des jeweiligen Projekts einbringen.

Umweltverschmutzung

Chemikalien und Schadstoffe

Chemikalien werden in unserer Industrie hauptsdchlich zur Herstellung von Stoffen, Leder und Garnituren
sowie zum Waschen und Farben von Materialien verwendet. Die Einleitung dieser Chemikalien in das Abwasser
kann die lokale und flussabwdrts gelegene Wasserqualitdt beeintrachtigen, wahrend ihr Auslaufen in den
Boden negative Auswirkungen auf den Boden und das Grundwasser haben kénnte. Wir verlangen von unseren
Lieferanten einen verantwortungsvollen Umgang mit Chemikalien, um Umweltschédden zu vermeiden.
AuBerdem helfen wir ihnen, den Einsatz gefdhrlicher Stoffe zu reduzieren und auf ungefdhrliche Alternativen
umzustellen. Ein wichtiger Aspekt dabei ist die Durchfiihrung eines effektiven Chemikalienmanagements
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entlang unserer Lieferkette. Bereits 2017 ist HUGO BOSS der Initiative Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC) beigetreten. Das ZDHC-System ermoglicht es, das Chemikalienmanagement der Lieferanten
standardisiert zu bewerten. Um das Chemikalienmanagement in unserer Lieferkette besser zu Gberwachen,
haben wir das ZDHC-Rahmenwerk ,Roadmap to Zero" angepasst. HUGO BOSS férdert die branchenweite
Interaktion und Zusammenarbeit mit Herstellern und Experten, um den Einsatz gefdhrlicher Chemikalien
sowohl in der Bekleidungswertschdpfungskette als auch in Produkten zu vermeiden. Wir sind in der Apparel
and Footwear International RSL Management (AFIRM) Group aktiv und nutzen deren Management- und
Analyseinstrumente zur Bewertung unserer Wertschopfungskette.

Im Jahr 2023 hat HUGO BOSS erneut den Status ,Aspirational Level" im ZDHC-Programm ,Brands to Zero”
erreicht. Diese Auszeichnung wird an Unternehmen verliehen, die sich zum hochsten Niveau des Chemikalien-
managements in ihrer Wertschopfungskette verpflichtet haben. Die ZDHC Manufacturing Restricted
Substances List (MRSL) definiert Obergrenzen fiir kritische Prozesschemikalien und ist ein wesentlicher
Bestandteil der Vertrage von HUGO BOSS mit seinen Lieferanten. Sie verpflichtet alle Lieferanten, einschlief3-
lich unserer eigenen Produktionsstéatten, ihnr Chemikalieninventar in Ubereinstimmung mit der ZDHC MRSL
zu Uberprifen und die Verwendung gefdhrlicher Stoffe zu vermeiden oder zu begrenzen. Darlber hinaus
verpflichten sich alle Lieferanten, mit denen HUGO BOSS in einer direkten Vertragsbeziehung steht, ihre
Vorlieferanten ebenfalls zur Einhaltung der ZDHC MRSL zu verpflichten.

HUGO BOSS hat sich verpflichtet, bis 2030 sicherzustellen, dass alle Lieferanten, die Nassprozesse anwenden,
gemdf3 der ZDHC MRSL produzieren. Von den Nassprozess-Produktionsanlagen der Lieferanten, deren
Chemikalieninventar wir 2023 Uberprift haben, erfillten 27 % unsere Kriterien (2022: 24 % @) @. Von allen
strategischen Fertigwarenlieferanten, die Nassprozesse verwenden, wird erwartet, dass sie dies bereits
bis 2025 tun. Der Anteil der Produktionsstatten strategischer Lieferanten, die Nassverfahren gemdaf3 der ZDHC
MRSL einsetzen, lag bei 44 % (2022: 35% @) @. Wir Uberprifen und bewerten die Berichte der Lieferanten
Uber das Chemikalieninventar anhand intern entwickelter Kriterien.

Im Rahmen des ZDHC-Frameworks sensibilisieren wir auch die Lieferanten fur diese Themen, unterstitzen und
schulen sie bei der Etablierung ihres eigenen Chemikalienmanagements und erméglichen ihnen den Zugang
zur ZDHC-Datenbank. Letztere enthdlt umfassende Informationen Uber alternative Stoffe, die dkologisch
und ékonomisch sinnvoll sind und deren Eigenschaften in der Anwendung mit denen konventioneller Stoffe
vergleichbar sind.

HUGO BOSS fordert seine Lieferanten auf, die Gesundheit und Sicherheit aller an ihren Produktionsprozessen
beteiligten Personen zu gewdhrleisten. Dies gilt insbesondere fur den verantwortungsvollen Umgang mit
Chemikalien. All dies trégt ebenfalls zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Kunden bei, die unsere
Produkte tragen und verwenden. Dazu gehért, dass wir von unseren Lieferanten verlangen, unsere regel-
mdaRig aktualisierte Restricted Substances List (RSL) gegenzuzeichnen und unsere Beschrankungen fur die
in Produkten und Verpackungen enthaltenen Chemikalien konsequent einzuhalten. Unsere RSL Gbernimmt
die Empfehlungen der AFIRM fiur Stoffe, Schwellenwerte und Testmethoden. In unserer Richtlinie zum
Chemikalienmanagement sind unsere Grundsdatze fur einen verantwortungsvollen Umgang mit Chemikalien
festgelegt. Diese Richtlinie kann auf unserer Unternehmenswebsite abgerufen werden. > Restricted Substances List

> Richtlinie Chemikalienmanagement
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Gleichzeitig nimmt HUGO BOSS die maglichen Umweltauswirkungen von Chemikalien in Produkten sehr ernst.
Wir haben daher beschlossen, 2018 auf die Verwendung von PFAS in Produktionsprozessen zu verzichten.
Inzwischen ist das Verbot ein integraler Bestandteil unserer RSL, die von allen Lieferanten einzuhalten ist.
Wir verpflichten uns, in Zukunft weitere schadliche Stoffe und Materialien auszuschlie3en.

HUGO BOSS beauftragt akkreditierte Institute mit der Durchfiihrung umfangreicher Schadstofftests, um die
Einhaltung der Vorgaben zu Gberprifen. Ziel ist es, die Herstellung und den Versand von Produkten zu verhindern,
die nicht den Marktstandards entsprechen. Werden bei einer Prifung Auffdlligkeiten festgestellt, wird ein Eska-
lationsprozess eingeleitet, an dem alle relevanten Fachabteilungen beteiligt sind und der in schwerwiegenden
Fallen auch eine Meldung an den Vorstand vorsieht. Im Johr 2023 wurden 3.466 Materialien gepruft (2022:
3.472 @); davon wurden 0,7 % als nicht konform eingestuft und daher nicht ausgeliefert (2022: 0,5% @) @.

Wasser

HUGO BOSS hat sich verpflichtet, MaBnahmen fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser und
Abwasser in seinem direkten Verantwortungsbereich zu identifizieren und umzusetzen. Unser Hauptaugen-
merk liegt auf der Reduzierung des Wasserverbrauchs an unseren eigenen Standorten, wo wir die gréBten
Verbesserungen erzielen kdnnen.

Der konzernweite Wasserverbrauch ist im Jahr 2023 leicht um 1% gestiegen. Wie in den Vorjahren wurde
der groBte Teil des Wasserverbrauchs an unseren Standorten fur Sanitdranlagen verwendet. Der Anstieg ist
hauptséchlich auf das Mitarbeiterwachstum weltweit im Jahr 2023 zurickzufUhren.

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, den Wasserverbrauch bezogen

auf den Konzernumsatz bis 2025 um 40% zu reduzieren (Basisjahr 46 O/
| o

2016). Im Jahr 2023 lag dieser Wert bei 36,4 m* pro Mio. EUR Umsatz

und damit 46 % niedriger als im Basisjahr 2016. BerUcksichtigt wurde WASSERVERBRAUCH

. IM VERGLEICH ZU
der Wasserverbrauch o.us der exte.men Wosser.versorgung (ohne eigene UNTERNEHMENSUMSATZ
Erdwassertanks). Zu dieser Entwicklung hat insbesondere der starke IN 2023 VERGLICHEN MIT

Anstieg des Konzernumsatzes im Jahr 2023 beigetragen. DEMEBASISIAHR 2016

Wir steuern unseren Wasserverbrauch auch im Hinblick auf die lokale

Verfiigbarkeit von Trinkwasser und bemihen uns noch stdrker, unseren Verbrauch in wasserarmen Regionen
zu reduzieren. Unsere Produktionsstétten in solchen Regionen verbrauchten im Jahr 2023 94.143 m® Wasser
(2022:102.442 m3).

WASSERVERBRAUCH NACH REGIONEN' (IN M?)

2022 2021
EMEA 161.281 138191
Amerika 21928 19.039
Asien/Pazifik 13115 18.740
Insgesamt 196.324 175.970

1 Die Wasserverbrauchsdaten fur den Einzelhandel beruhen im Allgemeinen auf Datenabfragen in Einzelhandelsgeschéften und Outlets. Fur den Wasser-
verbrauch sind Daten fur 13% der in die Datenerhebung einbezogenen Einzelhandelsgeschéfte und Outlets verfugbar. Fur die verbleibenden Einzelhandels-
geschafte und Outlets wurde ein Benchmark der Immobilien-Investment-Management-Gesellschaft aus dem Jahr 2013 herangezogen und ein Wert von
0,22 m*/m? fur den Bekleidungseinzelhandel ermittelt
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Erdwassertanks verringern den Wasserstress, indem sie die Menge des aus externen Quellen bezogenen
Wassers reduzieren. In unserer Produktionsstétte in Izmir (TUrkei) haben wir solche Tanks bereits 2017 installiert.
Im Jahr 2023 lieferten sie 26.636 m?® Wasser fiir die Bewdsserung von Griinfléchen und fir die sanitéren Anlagen
der Anlage, was etwa 33% des gesamten Wasserverbrauchs entspricht. Das restliche Frischwasser stammt
aus externen Quellen.

Abwasser
Eigene Geschaftstdtigkeit

HUGO BOSS leitete im Jahr 2023 insgesamt 152.365 m® Abwasser ein, fast ausschlieBlich in kommunale
Abwassersysteme. Das waren rund 9 % mehr als im Vorjahr. Das Wasser aus den sanitdren Anlagen und der
Mitarbeiterkantine unserer Produktionsstdtte in Morrovalle, Italien, wird gereinigt und in einen Graben einge-
leitet. Diese Methode wurde von den Aufsichtsbehdrden genehmigt und wird durch jahrliche Tests Gberprift.
Die Qualitat des Wassers, das aus unseren Produktionsanlagen abgeleitet wird, muss nicht nur den geltenden
Gesetzen und Vorschriften entsprechen, sondern auch die Anforderungen der ISO 14001-Zertifizierung erfullen.

ABWASSEREINLEITUNG NACH QUELLEN! (KUBIKMETER)

2022 2021
Oberflachenwasser 1.333 1.220 1.035
Kommunale Abwasserentsorgung 151.032 138.045 129.618
Insgesamt 152.365 139.265 130.653

1 Fur alle erfassten Einzelhandelsgeschafte und Outlets wird davon ausgegangen, dass der Wasserverbrauch dem Abwasseranfall entspricht.

Lieferkette

In unserer Lieferkette, insbesondere bei Nassprozessen wie Gerben, Waschen und Farben, ist uns bewusst, dass
das Abwassermanagement aufgrund seiner erheblichen Auswirkungen auf die Umwelt entscheidend ist. Die
Lieferanten von HUGO BOSS, bei deren Nassprozessen Industrieabwdsser anfallen, mUssen die Anforderungen
des Supply Chain Sustainability (SCS) Programms des Unternehmens erfillen, einschlieB3lich eines funktionie-
renden Abwassermqnagementsystems. > Supply Chain Sustainability Programm (SCS): Environmental Management Modul

I Rahmen der ZDHC-Initiative arbeitet HUGO BOSS
gemeinsam mit seinen Lieferanten daran, die
Transparenz der Abwasserdaten kontinuierlich zu
erhohen. Die Lieferanten kénnen ihre Abwdsser von
ZDHC-zertifizierten Laboren untersuchen lassen und
die Ergebnisse anderen Unternehmen in der ZDHC-
Datenbank zur Verfligung stellen. Bis zum Jahr 2030
will HUGO BOSS sicherstellen, dass alle Lieferanten,
die im Nassverfahren produzieren, die Vorgaben
der ZDHC MRSL einhalten und die Ergebnisse der
Abwassertests gemdl3 den ZDHC-Abwasserrichtlinien
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zur Verflgung stellen. Alle strategischen Fertigwarenlieferanten mit Nassverfahren sollen dieses Ziel schon 2025
erreichen. Von den Nassprozess-Produktionsstdtten der Lieferanten, deren Abwassertests wir im Jahr 2023
Uberprift haben, erflllten 26 % unsere Anforderungen (2022: 23% @). Bei den Produktionsanlagen strategischer
Fertigwarenlieferanten lag der Anteil bei 33% (2022: 24% @) @.

In unserer Wertschépfungskette haben wir wasserbezogene Risiken in der Lederindustrie festgestellt. Einige
Lederhersteller verwenden moglicherweise unsachgemal Chemikalien oder entsorgen die Abwdsser aus
dem Gerbungsprozess nicht ordnungsgemdf. Diese Praktiken kénnten die nahe gelegenen Wasserressourcen
und die Biodiversitat gefdhrden. Um diese Risiken zu minimieren, hat sich HUGO BOSS das Ziel gesetzt, bis
zum Jahr 2025 100 % des Leders aus Gerbereien zu beziehen, die nach der Leather Working Group (LWG)
oder vergleichbaren Standards zertifiziert sind. Zum Jahresende 2023 lag dieser Anteil bei 92 % (2022: 86 %).

Biologische Vielfalt und Okosysteme

Strategie zur Erhaltung der biologischen Vielfalt

HUGO BOSS setzt sich fur den Schutz der Biodiversitét als Grundvoraussetzung fir intakte Okosysteme ein.
Unsere Produkte bestehen hauptsdchlich aus natlrlichen Rohstoffen wie Baumwolle und Wolle, was unsere
Abhdngigkeit von der Biodiversitat unterstreicht. Gleichzeitig hat unsere Geschdaftstatigkeit, insbesondere
die Rohstoffgewinnung und die Herstellung unserer Produkte, Auswirkungen auf die Okosysteme, weshalb
HUGO BOSS die Biodiversitdat zu einem Schwerpunkt des Nachhaltigkeitsmanagements gemacht hat. Daher
sind ,fur die Natur positive Materialien nutzen" sowie ,Mikroplastik bekdmpfen" zwei unserer funf zentralen
Nachhaltigkeitssaulen. > group.hugoboss.com

Auswirkungen auf die biologische Vielfalt

Zur Durchfthrung einer eingehenden Studie Uber die Auswirkungen der Modeindustrie auf die Biodiversitat hat
das Unternehmen mit der International Union for Conservation of Nature (IUCN) zusammengearbeitet. In der
Studie wurden funf Hauptauswirkungen auf die Biodiversitat ermittelt: 1) Verlust und Verschlechterung von
Lebensrdumen, d.h. die direkte Umwandlung, Verédnderung oder Fragmentierung naturlicher Lebensrdume.
2) Ubernutzung, d.h. die Entnahme von Pflanzen, Wildtieren oder anderen Organismen in nicht nachhaltiger
Weise. 3) Verschmutzung, bei der eine Substanz mit schadlichen oder toxischen Auswirkungen in die Umwelt
eingebracht wird. 4) Klimawandel, der auf menschliche Aktivitaten zurtckzufihren ist und zu Verdnderungen
der Interaktionen in den Okosystemen sowie zu Verschiebungen und einem Riickgang der Artenvielfalt fihrt.
5) Invasive Arten, d.h. Pflanzen, Tiere oder andere Organismen, die in einem Okosystem nicht heimisch sind
und dessen Integritat und Funktion stéren kénnen.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Studie haben wir uns ehrgeizige Ziele fiir den Schutz der biologischen
Vielfalt gesetzt und dabei die Hierarchie der Abschwdchung zugrunde gelegt. Dartber hinaus haben wir auf
jeder Stufe unserer Wertschoépfungskette MaBnahmen ergriffen, um die in der Studie ermittelten Auswirkungen
anzugehen, so dass wir Fortschritte bei der Erreichung unserer Ziele machen kénnen. HUGO BOSS ist sich
bewusst, dass dies ein komplexes Thema ist, das nicht von einem einzelnen Unternehmen gelést werden kann.
Wir arbeiten daher eng mit unseren Lieferanten und Nichtregierungsorganisationen weltweit zusammen.
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AUSWIRKUNGEN AUF DIE BIOLOGISCHE VIELFALT UND ENTSPRECHENDE MASSNAHMEN ENTLANG
UNSERER WERTSCHOPFUNGSKETTE

@

ROHMATERIAL

Auswirkungen

Risiko von Lebensraumverlust und
-verschlechterung, Ubernutzung (im
Falle exotischer Arten), Abholzung,
Grundwasserverschmutzung und
Bodenerosion, Klimawandel

Unser Bekenntnis

« Fokus auf regenerative
Landwirtschaft

- Verwendung von nachhaltigeren
Materialien (einschlieBlich recycelter
Materialien)

« Zusammenarbeit in entsprechenden

e}

PRODUKTION

Auswirkungen

Risiken der Luft- und Wasserver-
schmutzung durch Chemikalien
(insbesondere bei Nassprozessen),

Klimawandel infolge energieintensiver
Prozesse

Unser Bekenntnis

« Unterstttzung der Lieferanten beim
verantwortungsvollen Umgang mit
Chemikalien (Mitglied des ZDHC
Roadmap to Zero Programmes)

« Forderung des Klimaschutzes mit
ehrgeizigen Zielen und enger Zusam-

PFLEGE DER KONSUMENTEN &
ENTSORGUNG

Auswirkungen

Risiko, zum Klimawandel beizutragen,
durch energieintensive Pflege
Prozesse (Waschen, Trocknen,

Bugeln), Wasserverschmutzung durch
Waschmittel, Freisetzung von
Schadstoffen bei der Zersetzung

Unser Bekenntnis

« Fokus auf Langlebigkeit durch
hochwertige Verarbeitung

+ Umfassende Pflegehinweise zur
Verflgung stellen

- Férderung der Kreislaufwirtschaft
(zirkulares Design, Produktdienst-

menarbeit mit unseren Zulieferern leistungen, detaillierte Kunden-

informationen)

Partnerschaften mit Organisationen
- Keine Verwendung von exotischem
Leder oder Zuchtpelz

Regenerative Landwirtschaft

Viele Rohstoffe, die zur Herstellung von Kleidung verwendet
werden — wie Baumwolle, Wolle und Leder — sind landwirt-
schaftliche Erzeugnisse. Die konventionelle und intensive
Landwirtschaft hat jedoch negative Auswirkungen auf die
Boden- und Grundwasserqualitat, die Artenvielfalt und das
globale Klima. Im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsséule
«flur die Natur positive Materialien nutzen” setzen wir uns
dafur ein, dass die von uns und unserer Lieferkette beschafften
landwirtschaftlichen Produkte die Umwelt so wenig wie moglich
belasten oder die Natur regenerieren kdnnen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass eine regenerative Landwirtschaft ein wichtiger
Hebel ist, um unsere Verpflichtung zu erfullen.

Regenerative Landwirtschaft bedeutet, dass bewdhrte Praktiken

angewandt werden, um den Wasserverbrauch zu minimieren, synthetische Stoffe zugunsten nattrlicher
Resistenzen und Dungemittel zu vermeiden und somit nachhaltiger zu sein als die konventionelle Land-
wirtschaft. Das Ziel besteht nicht nur darin, die Bodendegradation und Entwaldung zu stoppen, sondern
auch die Bodenqualitat zu verbessern, die Biodiversitat zu fordern und die Klimaresistenz zu stérken.
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HUGO BOSS arbeitet mit Raddis zusammen, einer Nichtregierungsorganisation mit Sitz in Indien, die sich
fur eine regenerative Landwirtschaft und die Starkung von Bduerinnen einsetzt. Fur die Frihjahr/Sommer-
Kollektion 2023 lancierte BOSS eine Kapselkollektion mit T-Shirts, Sweatshirts und Trainingsanztgen, die
vollsténdig aus Raddis-Baumwolle hergestellt wurden. Wir planen, unsere Partnerschaft mit Raddis bereits
im Jahr 2024 fortzusetzen, und wir beabsichtigen, weitere Partnerschaften dieser Art einzugehen und unsere
Lieferanten zu ermutigen, dies ebenfalls zu tun. > group.hugoboss.com

Erhaltung der Walder

Walder sind fir Menschen, Tiere, Pflanzen und die
Umwelt im Allgemeinen von groBer Bedeutung, da
sie zum Schutz des Wassers, des Klimas und der
Artenvielfalt beitragen. Darlber hinaus sind sie eine
wichtige Quelle fiir Rohstoffe. So bestehen unsere
Verpackungen gréBtenteils aus Papier, und unsere
Bekleidung enthdalt Fasern wie Viskose, Modal und
Lyocell, die aus Holz gewonnen werden. HUGO BOSS
unterstitzt die Canopy Planet Foundation, eine
gemeinnUtzige Organisation, die sich fur den Erhalt
alter und bedrohter Walder einsetzt, um ihr die

Erfullung ihrer wichtigen Aufgabe zu ermdéglichen.
Generell tragen wir zur Bekémpfung der Entwaldung
bei, indem wir Holzwerkstoffe so nachhaltig wie méglich beschaffen und wann immer moglich recycelte
Materialien und nachhaltige Alternativiésungen verwenden. Das Engagement von HUGO BOSS fiir den
Schutz der Walder durch unsere Papier-, Verpackungs- und Stoffauswahl beschreibt die Ziele und MaBnahmen
des Unternehmens zur Foérderung des Waldschutzes. > group.hugoboss.com

Kreislaufwirtschaft

Circularity

Die Produkte von HUGO BOSS sind bekannt fur ihre hochwertige Qualitat und ihr
langlebiges Design. Wir streben danach, die Langlebigkeit unserer Produkte weiter 1 7 O/
zu erhéhen, Materialkreisldufe schlieBen und verstarkt hochwertige recycelte und o

nachwachsende Materialien einzusetzen, ganz im Sinne unserer zentralen Nachhaltig- ANTEIL KREIS-
keitssaule ,Kreislaufwirtschaft férdern”. Zirkulare Produkte schonen Ressourcen. IﬁagI;)FUAII(#SER
HUGO BOSS hat daher begonnen, das Recyclingpotenzial seiner Produkte zu IN 2023

erweitern und zirkuldre Geschaftsmodelle wie Reparatur und Wiederverkauf in
ausgewdhlten Mdarkten einzufihren. HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2030
80 % seiner Bekleidungsprodukte kreislaufféhig zu produzieren (gemessen am Produktionsvolumen, Anzahl
der Bekleidungsprodukte). Wahrend im Jahr 2022 erstmals Teile unserer BOSS und HUGO Kollektionen direkt
auf Basis der Circular Product Policy entwickelt und hergestellt wurden, wuchs der Anteil kreislauffahiger

Produkte in den Kollektionen beider Marken auf insgesamt 17 % im Jahr 2023 @. Unser Ziel ist es, diesen Anteil
in den kommenden Jahren deutlich zu erhéhen.
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Mit UnterstlUtzung von circular.fashion, einer Agentur, die auf digitale Lésungen fur Kreislaufwirtschaft
spezialisiert ist, bieten wir unseren Mitarbeitern in den Abteilungen Design, Produktentwicklung und Business
Operations Schulungen zum Thema Kreislaufwirtschaft an. Im Jahr 2023 haben wir ein verpflichtendes
elLearning-Modul zum Thema Kreislaufwirtschaft in unsere HUGO BOSS University Schulungsdatenbank
aufgenommen. Gemeinsam mit circular.fashion hat HUGO BOSS auBerdem eine Circular Product Policy
entwickelt, die auf bestehenden und erweiterten Industriestandards basiert und wichtige Kriterien zur
Sicherstellung der Kreislaufwirtschaft bereits in der Design- und Entwicklungsphase enthdlt. Die wichtigsten
Elemente sind auf unserer Unternehmenswebsite verdffentlicht. > group.hugoboss.com

BAUSTEINE DER CIRCULARITY-STRATEGIE VON HUGO BOSS

ZIRKULARE PRODUKTE

Recyclingfahiges Design Langlebiges Design

ZIRKULARE GESCHAFTSMODELLE

Wiederverkauf

Pflege & Reparatur
KUNDENEINBINDUNG

Kommunikation von Material- und Pflegeinformationen
Aktivierung fur zirkulare Geschaftsmodelle

Kreislauffdhige Produkte

Zirkulére Produkte mussen bei HUGO BOSS drei Kriterien erflllen: Sie mUssen aus erneuerbaren oder recy-
celten Rohstoffen bestehen, langlebig und recycelbar sein. Anfang 2023 haben wir die ersten Produkte
eingefuhrt, die alle drei Kriterien erfillen. Im Jahr 2024 planen wir unser Angebot an Circular Styles zu erweitern.

Zirkuldre Geschdftsmodelle

Neben der Entwicklung und Herstellung von Circularity Produkten legt HUGO BOSS auch einen starken Fokus
auf die Etablierung von Kreislaufgeschdftsmodellen. In diesem Zusammenhang bieten wir bereits heute in
ausgewdhlten eigenen Stores in Deutschland einen Repair & Rewear-Service an, um die Lebensdauer von
bereits verkauften Produkten zu verlédngern. Darlber hinaus betreiben wir in Frankreich die Online-Wieder-
verkaufsplattform ,Pre-Loved”, auf der Kunden gebrauchte BOSS- und HUGO-Produkte verkaufen und
kaufen kénnen.
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Kundeneinbindung

Unsere Kunden tragen durch schonende Reinigung
und Pflege entscheidend zur Langlebigkeit unserer
Produkte bei. Wir unterstitzen sie bei der richtigen
Pflege ihrer BOSS und HUGO Produkte mit Pflege-
hinweisen in unserem Online-Shop. Die Hinweise
enthalten Informationen zu Qualitét, Tragekomfort,
Produktpflege und Nachhaltigkeit. Seit 2023 wird
auf allen HUGO BOSS Standard-Pflegeetiketten
auf die Bedeutung der richtigen Pflege fur den
Umweltschutz hingewiesen. Bestimmte Kleidungs-
sticke und Accessoires sowie Hauptprodukte, die

vor der Umstellung hergestellt wurden, tragen diese
Kennzeichnung nicht.

Nachhaltigere Materialien und Produkte

HUGO BOSS hat sich verpflichtet, den Anteil an Responsible Styles in den Kollektionen kontinuierlich zu
erhéhen. Gemaf unserer Responsible Product Policy mUssen Responsible Styles zu mindestens 60 % aus
nachhaltigen Rohstoffen bestehen und bei der Produktion strenge Umwelt- und Sozialstandards einhalten.
Ein Beispiel fr einen Responsible Style ist die limitierte BOSS Kapselkollektion fir Frihjahr/Sommer 2023, die
vollstaindig aus Raddis-Baumwolle besteht und ausfuhrlich im Kapitel ,Regenerative

Landwirtschaft” beschrieben wird. Ein weiteres Beispiel sind die Produkte der BOSS o
Frahjahr/Sommer-Kollektion 2023, die in Zusammenarbeit mit Zetaterra entwickelt 40 /o
wurden und mit natdrlichen, energiesparenden Farbeverfahren hergestellt werden.

ANTEIL

RESPONSIBLE
HUGO BOSS strebt an, dass Responsible Styles bis 2025 mehr als 60% des STYLES AM
Produktportfolios ausmachen. Im Jahr 2023 lag Anteil bei 40 % liegen, was eine Xﬁ%ggg];
leichte Steigerung gegeniliber dem Vorjahr entspricht (2022: 35%). IN 2023
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MERKMALE VON RESPONSIBLE STYLES

o

Einhaltung des
HUGO BOSS Supplier Code of Conduct

@

[

Mindestens 60 %
nachhaltigere Materialien

Einhaltung der
HUGO BOSS RSL und ZDHC MRSL

AP

Einhaltung der
HUGO BOSS Animal Welfare Policy

Darlber hinaus hat HUGO BOSS einen etablierten Prozess zur Wiederverwendung von Restmaterialien
aus vergangenen Kollektionen fur neue Produktentwicklungen. Zusétzlich testen wir den Einsatz von Rest-
materialien in non-fashion Produkten wie Kleiderblgeln aus Textilfasern, um Textilabfdlle zu reduzieren und
Ressourcen zu schonen.

Verantwortungsvolle Materialien

HUGO BOSS Produkte bestehen stets aus Materialien, die den strengen Qualitétskriterien des Unternehmens
entsprechen. Diese umfassen auch soziale und 6kologische Aspekte. Von besonderer Bedeutung sind dabei
unsere zentralen Nachhaltigkeitssaulen ,fir die Natur positive Materialien nutzen®, ,Mikroplastik bek&mpfen”
und ,Netto-Null" Emissionen erreichen”. Auch im Jahr 2023 war Baumwolle mit einem Anteil von 53% an der
Gesamtzusammensetzung unserer Produkte das am haufigsten verwendete Material (2022: 59 %).
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VERWENDETE MATERIALIEN

2023 2022

In % der In % der

Tonnen Gesamtmenge Tonnen Gesamtmenge

Baumwolle 13267 1 @ 15261 @ 59
Synthetische Fasern 5.550 4.663 18
Wolle 2.084 1924 7
Kinstliche Zellulosefasern 1165 886 3
Leder 1108 1142 4
Gummi 801 962 4
Polyurethan 448 2
Polyvinylchlorid 280 1
Leinen 155 1
Andere 162 1
Insgesamt 25.883 100

Fasern auf Pflanzenbasis

Fasern auf pflanzlicher Basis wie Baumwolle, Leinen und Hanf haben im Vergleich zu synthetischen Fasern
wie Polyester oder Polyamid geringere Umweltauswirkungen und einen niedrigeren Kohlenstoff-FuBabdruck.
DarUber hinaus werden bei der Herstellung und Verarbeitung von Pflanzenfasern zwar Ressourcen verbraucht,
diese Fasern werden jedoch aus nachwachsenden Rohstoffen gewonnen und nicht aus endlichen fossilen
Brennstoffen, deren Gewinnung und Verarbeitung energie- und kohlenstoffintensiv ist. Der Einsatz von
Pflanzenfasern, insbesondere aus nachwachsenden Rohstoffen, ist daher ein zentraler Bestandteil des
Engagements von HUGO BOSS fur nachhaltige Produkte.

HUGO BOSS ist bestrebt, die Umweltauswirkungen des Baumwollanbaus kontinuierlich zu reduzieren und hat
sich daher konkrete Ziele fur die Beschaffung von Baumwolle gesetzt. Im Einklang mit unserem Cotton &
Other Plant-Based Fiber Commitment streben wir an, bis 2025 100 % unserer eingekauften Baumwolle aus
nachhaltigeren Quellen zu beziehen. Im Jahr 2023 erreichte der Anteil der Baumwolle aus nachhaltigeren
Quellen bereits 98% (2022: 93 %), sodass wir unserem Ziel bereits sehr nahe sind. > Biologische Vielfalt und

Okosysteme

HUGO BOSS bezieht Baumwolle aus verschiedenen Landern, die beiden Hauptbezugsldnder sind USA und
Indien. > Anhang, Ausgewéhlte Umweltdaten
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DIE FUNF WICHTIGSTEN BAUMWOLLANBAULANDER IM JAHR 2023!

@

| | | | | |
23% 7% 7% 12% 14 %% 12%

USA Burkina Faso Kamerun Turkei Indien Australien

g L {

-‘#’3 }“
N

1 25% Andere Anbauldnder

Innovative Zellulosefasern

Zellulosefasern wie Lyocell, Modal und Viskose sind nachwachsende Rohstoffe, die aus Zellstoff gewonnen und
in industriellen Prozessen hergestellt werden. Die Herstellung von Zellulose und deren Weiterverarbeitung zu
Fasern muss so erfolgen, dass die Umwelt méglichst wenig belastet wird, da der Prozess sowohl energie- als
auch chemikalienintensiv ist. Aus diesem Grund ist HUGO BOSS eine Partnerschaft mit der gemeinnitzigen
Umweltorganisation Canopy eingegangen. Seitdem arbeitet HUGO BOSS ausschlieBlich mit Viskoselieferanten
zusammen, die nach Angaben der Organisation keine Materialien aus alten und gefdhrdeten Waldern
vermarkten und zudem die Anforderungen des Unternehmens an das Chemikalienmanagement erfullen.
Darlber hinaus verwendet HUGO BOSS die nachhaltigeren Tencel Refibra Fasern von Lenzing, Fasern, die
gemdR den Canopy Style Verpflichtungen aus Zellulose gewonnen werden, sowie Baumwollreste, die in
einem innovativen Kreislaufsystem verarbeitet werden.
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Synthetische Fasern

Synthetische Fasern haben wahrend ihres gesamten Lebenszyklus eine Reihe von negativen Auswirkungen.
Sie werden hauptsdchlich aus endlichen fossilen Rohstoffen hergestellt, deren Abbau die umliegenden
Okosysteme und Wasserressourcen sch&digt. AuBerdem werden sie hdufig in energie- und chemieintensiven
Prozessen hergestellt. Gleichzeitig wird beim Waschen von synthetischer Kleidung Mikroplastik freigesetzt,
das fast vollstandig biologisch nicht abbaubar ist, sich mit Umweltgiften und gefdahrlichen Mikroorganismen
verbindet und die Wasserverschmutzung deutlich verscharft.

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, den Einsatz
nicht nachwachsender synthetischer Fasern
konsequent zu reduzieren und gleichzeitig deren
Auswirkungen auf die Umwelt zu begrenzen, um die
zentralen Nachhaltigkeitsziele ,fur die Natur positive
Materialien nutzen" und ,Mikroplastik bekdmpfen”
zu erreichen. Bis 2030 wollen wir Polyester und

Polyamid, auch in Fasermischungen, aus all

unseren Textilien verbannen'. Unsere strategische
Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ, die wir 2022
eingegangen sind, wird uns dabei helfen, dieses Ziel zu erreichen. Im Rahmen dieser Partnerschaft entwickeln
und produzieren wir gemeinsam das innovative Filamentgarn AeoniQ, dessen Eigenschaften denen von
Polyester- und Polyamidfasern dhneln, das aber aus nachwachsender Zellulose hergestellt wird. Das macht
es zu einer nachhaltigen und recycelbaren Alternative zu synthetischen Fasern. Im Jahr 2023 hat BOSS
erfolgreich seine ersten beiden Poloshirts aus fast 90% AeoniQ auf den Markt gebracht und gleichzeitig
drei entsprechende Outerwear-Modelle auf der Herbst/Winter 2023 Fashion Show in Mailand vorgestellt.
In Zukunft werden wir diese Partnerschaft weiter ausbauen, indem wir den Einsatz von AeoniQ-Garn in den
Kollektionen unserer Marken sukzessive erhdhen.

Nachhaltigere Verpackungen

Verpackungen werden auf verschiedenen Stufen der betrieblichen Wertschépfungskette eingesetzt.
Transportverpackungen (Kartons, Kleiderhillen) schitzen die Produkte wédhrend Transport, Distribution
und Lagerung und helfen bei der Bindelung von Transport- und Bestelleinheiten. Produktverpackungen
(Schuhkartons, Polybeutel, Hangtags) ermoglichen ein optimales individuelles Handling bei der Lagerung
und Prasentation im Handel und vermitteln dem Kunden Produktinformationen.

SchlieBlich werden Serviceverpackungen (Tragetaschen, Geschenkverpackungen) o
far spezielle Anwendungen und E-Commerce-Verpackungen (Versandkartons) 85 /o
fur den Versand an den Endverbraucher eingesetzt.

PRODUKT-
VERPACKUN-
Die Produktverpackungen unseres Unternehmens bestehen hauptsachlich aus GEN AUS ER-
! : . ! - NEUERBAREN
Papier und Kunststoff. Wir verwenden keine Metalle mehr und nur wenige natirliche MATERIALIEN
Materialien wie Baumwolle. Im Jahr 2023 bestanden 85 % unserer Produktverpa- IN 2023

ckungen aus erneuerbaren Materialien (2022: 86 %).

1 Das Erreichen dieses ehrgeizigen Ziels héngt weitgehend von der breiten Verfugbarkeit alternativer Rohstoffe ab.
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HUGO BOSS verwendet fast ausschlieBlich zertifizierte Papier- und Kartonverpackungen. Wo immer
moglich, setzen wir Recyclingmaterial ein, zum Beispiel bei Tragetaschen und Schuhkartons. Auf laminiertes
Papier haben wir konsequent verzichtet, um die Recyclingfahigkeit unserer Verpackungen zu verbessern.
Unser Ziel ist es, dass bis 2025 100 % unseres Verpackungspapiers aus nachhaltig bewirtschafteten Wéldern
und anderen kontrollierten Quellen stammen oder aus recyceltem Material hergestellt sind. Im Jahr 2023
waren 93 % unserer Transport-, Produkt- und Verkaufsverpackungen zertifiziert (2022: 90 %) und bestanden
zu 70 % aus Recyclingmaterial (2022: 69 %). Alle neu beschafften Kartonagen fir den Versand aus unseren
zentralen Distributionszentren in Deutschland sind zertifiziert. Sie bestanden im Jahr 2023 durchschnittlich
zU 77 % aus recyceltem Material (2022: 77 %). HUGO BOSS halt auch seine Lieferanten dazu an, nachhaltig
produzierte Kartonagen zu verwenden.

Im Jahr 2021 hat HUGO BOSS die Pack4Good Initiative der Canopy Planet Foundation unterzeichnet. Damit
verpflichten wir uns sicherzustellen, dass unsere Verpackungen keine Materialien aus alten, gefdhrdeten oder
gerodeten Waldern enthalten. Im Jahr 2023 hat HUGO BOSS eine Unterstltzungserkldrung mit Canopy
unterzeichnet, in der das Engagement fur den Kauf von Verpackungsprodukten der ndchsten Generation
aus landwirtschaftlichen Abfdallen bekundet wird.

HUGO BOSS verbrauchte im Jahr 2023 insgesamt 1.804 t Kunststoffverpackungen (2022: 1.548 t). Im Jahr
2023 bestanden 48 % unserer Kunststoffverpackungen aus recycelten oder anderen nachhaltig beschafften
Materialien (2022: 47 %). So bestanden zum Beispiel die fir Transportverpackungen verwendeten Polybeutel
und Kleiderhllen zu 39 % aus recyceltem Material (2022: 38 %). Im Jahr 2021 starteten wir ein Pilotprojekt,
um einzelne Produkte in FSC-zertifizierte Papiertiten statt in Polybeutel zu verpacken (HUGO BOSS FSC-
Lizenznummer FSC N002527). Im Jahr 2023 wurden fast vier Millionen Papiertiten verwendet.

Dartber hinaus ist HUGO BOSS bestrebt, den Anteil an Recyclingmaterial bei Verpackungen zu erhéhen. Im
Jahr 2023 wurden 1.003 t Kartonagen fur den Versand von Fertigwaren aus unseren zentralen Distributions-
zentren in Deutschland wiederverwendet (2022:1.294 t). Das entspricht 47 % aller versendeten Waren (2022:
49%). Ebenso haben wir gebrauchte Kleiderbigel aus unseren Filialen in Deutschland und Osterreich
wiederverwendet oder zu neuen Kleiderblgeln recycelt.

Die systematische Optimierung von Verpackungen zur Ressourcenschonung und zum Schutz der Umwelt geht
bei HUGO BOSS Uber einzelne Materialien hinaus. So haben wir beispielsweise im Jahr 2023 die Materialeigen-
schaften und die Qualitat unserer Papiertragetaschen verbessert und damit deren Lebensdauer verldngert.
DarUber hinaus optimieren wir die Konfiguration der Verpackungen, um Platzverluste zu minimieren und so
weniger Verpackung pro versandter Einheit zu verbrauchen. Und schlieBlich arbeiten wir kontinuierlich an der
Optimierung unserer Transportverpackungen wie z.B. Kleiderhllen, um noch mehr Material einzusparen.

Supply Chain Sustainability Programm (SCS):
Environmental Management Modul

Das Environmental Management Modul unseres Supply Chain Sustainability (SCS)-Programms definiert
allgemeine Umweltanforderungen sowie spezifische Anforderungen an das Chemikalien-, Abwasser- und
Klimafolgenmanagement. Einige Anforderungen variieren in Abhdngigkeit von den Prozessen, die ein
Lieferant einsetzt, und dem Umfang der Geschdftsbeziehung mit HUGO BOSS. Die strengsten Anforderungen
gelten fur Lieferanten, deren Produktionsprozesse die gro3ten Auswirkungen auf Umwelt und Klima haben,
in erster Linie also fur Nassprozesse wie Farben, Waschen, Bleichen und Gerben.
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Allgemeine Umweltanforderungen

Die Betriebe und die weiterfUhrende Lieferkette der Lieferanten von HUGO BOSS missen umfassende
Umweltanforderungen erfiillen. Dazu gehéren die Einrichtung von Umwelt- und Energiemanagement-
systemen, die Verankerung der Verantwortung fir Umweltbelange in der Organisation, der Betrieb eines
Uberwachungssystems fir Umweltauswirkungen und die Festlegung von Zielen zur Reduzierung dieser
Auswirkungen. DarUber hinaus gelten die Grundsatze der HUGO BOSS Umweltpolitik fUr alle Lieferanten.

Lieferanten, die bestimmte umweltrelevante Prozesse anwenden, muissen sich Umweltaudits unterziehen,
um zu Uberprufen, ob ihre Leistung den allgemeinen Umweltanforderungen von HUGO BOSS entspricht.

Diese Audits umfassen Themen wie Energie und Schadstoffe.

THEMEN DER UMWELTAUDITS

/g Treibhausgasemissionen

Themen der

Umweltaudits Schadstoffe

Abfall, Wasser und Abwasser

Bei einigen Lieferanten wird im Rahmen der Audits auch bewertet, inwieweit der Lieferant diese Themen in
seiner Organisation verankert hat, z. B. durch die Einfihrung eines Umweltmanagementsystems. Die Audits
werden von unabhdngigen Auditoren durchgefthrt und in regelmdBigen Abstdnden wiederholt. Alternativ
bietet HUGO BOSS den Lieferanten seit 2021 die Méglichkeit, Audit-Zertifikate von Drittanbietern vorzu-
legen. Ergibt die Uberpriifung des Audits, dass es unseren Anforderungen entspricht, gilt der Lieferant als
erfolgreich auditiert und muss nicht erneut auditiert werden. Diese Moglichkeit unterstitzt unser Ziel, das
Lieferantenmanagement noch effizienter zu gestalten.

Bis 2025 will HUGO BOSS sicherstellen, dass alle Lieferanten mit wesentlichen Umweltauswirkungen ein
glltiges Umweltaudit mit der Note ,befriedigend” oder besser vorweisen kénnen. Im Jahr 2023 wurden
43 Umweltaudits bei Lieferanten durchgefihrt (2022: 54) und funf Audit-Zertifikate von Dritten anerkannt
(2022: 8). Ende 2023 erflllten 66 % der Lieferanten mit hohen Umweltauswirkungen die von HUGO BOSS
definierten Umweltanforderungen (2022: 45%). Werden bei einem Umweltaudit Méngel festgestellt, wird
gemeinsam mit dem Lieferanten ein Plan zur Erhebung der Mdngel (Corrective Action Plan, CAP) erarbeitet.
Wie auch bei den Audits tGberwacht HUGO BOSS die Umsetzung des Plans und unterstitzt den Lieferanten
bei der Umsetzung durch Schulungen, digitale Schulungsunterlagen und Dokumentationsvorlagen.

Im Jahr 2023 wurden im Rahmen der Umweltaudits acht VerstoBe festgestellt, die als ,nicht ausreichend”
oder ,risikoreich” eingestuft wurden (2022: 15).
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Abfall

HUGO BOSS ist sich bewusst, wie wichtig es ist, das Thema Abfallmanagement und -reduzierung in allen
Bereichen unserer Geschaftstatigkeit zu berlcksichtigen. Im Einklang mit unserer zentralen Nachhaltigkeits-
sdule ,Kreislaufwirtschaft fordern” ist es das Ziel von HUGO BOSS, Abfélle zu reduzieren und die damit
verbundenen Prozesse kontinuierlich zu optimieren. Aus diesem Grund haben wir an drei unserer funf
Produktionsstandorte, an denen deutlich mehr Abfalle anfallen als an anderen Standorten, ein nach 1ISO 14001
zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingefihrt. Abfdlle, die sich nicht vermeiden lassen, werden getrennt
gesammelt, um sie zu recyceln oder einer ordnungsgemdafBen Verwertung bzw. Entsorgung zuzufihren. Im
Jahr 2023 wurden verschiedene Abfallarten wie Verpackungen, Papier, Pappe, Lebensmittelabfdlle und andere
Abfdalle getrennt gesammelt. Dazu gehéren auch Produktionsabfdalle in Form von Textil- oder Lederresten.

Bei HUGO BOSS fielen im Jahr 2023 insgesamt 8.916 t Abfall an (2022: 8.161t @), was einem Anstieg von 9 %
gegeniber dem Vorjahr entspricht @. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die gute Geschéftsentwicklung
im Berichtsjahr, die damit verbundene Erhéhung der Mitarbeiterzahl, die gestiegene Produktion in eigenen
Werken und die Wiedereréffnung von Filialen nach pandemiebedingten SchlieBungen zurlckzufihren. Im
Vergleich zum Unternehmenswachstum fdallt der Anstieg jedoch unterproportional aus, was zeigt, dass die
eingeleiteten MaBnahmen greifen. Diese und alle anderen Zahlen in diesem Abschnitt beziehen sich nur auf
unsere eigene Geschaftstdatigkeit und nicht auf unsere Lieferkette.

ABFALLAUFKOMMEN NACH ENTSORGUNGSART UND ABFALLART' (IN T)

Ungefdhrlicher Abfall Gefdahrlicher Abfall?

2023 V] 2022 2021 2019 ] 2022 2021 2019
Recycling 4.865 3.650 4264 13 16 18
Wiederverwendung 5 7 16 0 0 0
Entsorgung (Mulldeponie) 1.569 855 848 26 17 30
Verbrennung 90 13 14 5 10 7
Unbekannt? 1.587 1.239 1.799 0 0 1
Gesamt 8.116 5.864 7.041 45 43 55

1 Die Grundlage fur die Berechnung der Einzelhandelsabfalldaten bilden die in den betrachteten Einzelhandelsgeschaften und Outlets verkauften Produkte sowie
die durchgefuhrten Transporte (Berlcksichtigung der jeweiligen Produkt- und Transportverpackungen).

2 ,Gefahrliche Abfalle” umfassen verschiedene Arten von Abfallen, die ein Risiko fur die Gesundheit und/oder die Umwelt darstellen. Im Berichtsjahr fielen
gefahrliche Abfdlle in den Kategorien ,Batterien”, ,Chemikalien®, LOl" Lelektronische Gerate", ,Tonerkartuschen” und ssonstige gefdhrliche Abfalle” an.

3 Diese Zahl bezieht sich auf die in unseren eigenen Einzelhandelsgeschdften erzeugten Abfdlle (z.B. Papier und Pappe, Kunststoffe).

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2025 das Haushaltsabfdlle pro Mitarbeiter um 10 % gegenlber
2018 zu reduzieren. Im Jahr 2023 verursachte jeder Mitarbeiter durchschnittlich 73,4 kg Abfall, 9% weniger
als 2018. 65% der an den HUGO BOSS Standorten anfallenden Abfdlle, also 5.056 t, werden dem Recycling
zugefuhrt. Alle anderen Abfdalle werden gemd3 den lokalen Vorschriften entsorgt, teilweise mit Unterstitzung
von zertifizierten Entsorgungsunternehmen.

Daruber hinaus arbeitet HUGO BOSS kontinuierlich daran, das Abfallaufkommen bei Produkt- und Trans-
portverpackungen weiter zu reduzieren, beispielsweise durch die Einsparung von Verpackungsmaterial
und den Einsatz von Mehrwegldsungen. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,Nachhaltige
Verpackungen” in diesem Kapitel.
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SOZIALES

45
EIGENE BELEGSCHAFT

52

ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

61

BETROFFENE GEMEINSCHAFTEN

MITARBEITER-
ZUFRIEDENHEIT

17 %

(78 % in 2022)

DIVERSITAT,
GLEICHSTELLUNG
UND INKLUSION

Status
29%

ZIEL:

40 %

Anteil der Frauen im
Top-Management
bis 2025

62%

(52% im Jahr 2022)

DER WAREN UNSERER FERTIGWAREN-
LIEFERANTEN ERREICHTEN DIE
HOCHSTE PUNKTZAHL (,GUT") IN DER
SOCIAL COMPLIANCE-LEISTUNGS-
BEWERTUNG
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Sozialer Ansatz

Der globale Bekleidungsmarkt entwickelt sich sténdig weiter: Die Kunden werden zunehmend anspruchsvoller
und der technologische Fortschritt bestimmt immer mehr die Art und Weise, wie Geschdfte gemacht werden.
Auch die Gesellschaft und ihre demografische Zusammensetzung verdndern sich. Die ,CLAIM 5"-Strategie
unseres Unternehmens erméglicht es uns, diesen Wandel aktiv anzugehen und erfolgreich zu gestalten. Wir
bei HUGO BOSS sind davon Uberzeugt, dass die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeiter
entscheidend fur die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" sind. Ein starkes Bekenntnis zur Férderung von
Menschen und Teams ist daher fest in ,CLAIM 5" verankert, geleitet von unseren HUGO BOSS Werten Unter-
nehmergeist, Verantwortung, Teammentalitdt, Einfachheit & Qualitat sowie jugendlicher Spirit. Unser Ziel
ist es, unsere Mitarbeiter zu beféhigen, eigenverantwortlich Entscheidungen zu treffen und Verédnderungen
aktiv zu gestalten. Dies wiederum macht HUGO BOSS zu einem noch attraktiveren Arbeitgeber, um neue
Talente zu gewinnen und qualifizierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden.

Wir sind stets bemiht, ein sicheres, integratives, motivierendes und wertschdtzendes Arbeitsumfeld
zu schaffen und gleichzeitig eine Atmosphdre des Vertrauens und der Zugehérigkeit in unseren Teams zu
fordern. Darlber hinaus bieten wir ein breites Spektrum an Entwicklungsprogrammen und Schulungen
an, die es allen Mitarbeitern erméglichen, ihr Wissen sténdig zu erweitern, neue Fahigkeiten zu erlernen und
sich weiterzuentwickeln. Wir setzen uns daflr ein, dass unsere Mitarbeiter eine gesunde Work-Life-Balance
erreichen. Wir sind uns bewusst, dass die Aufrechterhaltung dieses Gleichgewichts entscheidend fur ihr
allgemeines Wohlbefinden ist und ihre Leistung, Zufriedenheit und Loyalitdt gegentber dem Unternehmen
erheblich steigern kann.

Studien belegen, dass vielfdltige und integrative Teams Probleme besser und kreativer 16sen und ihre
Teammitglieder tendenziell zufriedener sind. Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity und
Inclusion, DE&I) ist daher ein besonders wichtiges Thema bei HUGO BOSS. Organisatorisch ist die Bedeutung
von DE&I in der Abteilung Global Employee Experience als Teil von Global Human Resources verankert und
das Global DE&I Team arbeitet daran, das Bewusstsein fir DE&I im gesamten Unternehmen und auch extern
weiter zu stérken. DarUber hinaus gibt es an unseren Produktionsstandorten in Izmir (TUrkei) und im Tessin
(Schweiz) jeweils einen eigenen DE&I-Beauftragten. > Diversitat, Gleichstellung und Inklusion

Eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit hat bei HUGO BOSS eine groBRe Bedeutung.

Um das Engagement der Mitarbeiter regelmdafBig zu messen, fihrt HUGO BOSS 77 O/

in Zusammenarbeit mit Great Place to Work (GPTW) Deutschland jéhrlich eine o
Mitarbeiterbefragung durch. Diese ergab fur das Jahr 2023 eine Gesamtzufrieden- MITARBEITER-
heit von 77% (2022: 78% @) @. Das Ergebnis der GPTW Umfrage dient auch Elg::TRIEDEN-
als Leistungsindikator fur den Long Term Incentive (LTI) des Vorstands und der IM JAHR 2023
FUhrungskrafte der ersten beiden Managementebenen unterhalb des Vorstands.

Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, die Gesamtzufriedenheit auch in den
kommenden Jahren auf einem hohen Niveau von mindestens 75% zu halten.
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Nachhaltigkeitsbericht 2023

HUGO BOSS bekennt sich dartber hinaus zur Achtung
der Menschenrechte, zu fairen Arbeitsbedingungen, zur
Vereinigungsfreiheit, zur Gleichstellung der Geschlechter
und duldet keine Diskriminierung in den eigenen Betrieben
und in der gesamten Wertschépfungskette. Der Abschnitt
«Mitarbeiter in der Wertschoépfungskette" beschreibt unsere
diesbezlglichen MaBnahmen im Detail. Er verweist auch
auf Abschnitte in anderen Kapiteln, die sich mit verwandten
Aspekten der Unternehmensfihrung und Compliance in
unserer Beschaffungskette befassen. Dazu gehéren unsere

|u

Risikoanalyse zu Menschenrechten, unser ,Speak Up Channe

und unser Supply Chain Sustainability Programm.

Die Abteilung Global Human Resources (HR) ist fir die laufende Uberpriifung und Entwicklung des konzern-
weiten HR-Managements verantwortlich, wobei der Senior Vice President of Global Human Resources an
den Chief Executive Officer (CEQ) berichtet. Die Abteilung Global HR arbeitet eng mit anderen zentralen
Abteilungen sowie mit den Personalabteilungen und -managern unserer Tochtergesellschaften zusammen.

Die Verantwortung fir den Arbeits- und Gesundheitsschutz (occupational health and safety, OHS) bei
HUGO BOSS ist dezentral organisiert, wobei sowohl die Konzernzentrale als auch die Tochtergesellschaften
und Einzelhandelsstandorte klare Zusténdigkeiten haben. Die Verantwortlichen in den Tochtergesellschaften
berichten regelmdBig und bei Bedarf ad hoc an das lokale Management sowie an die entsprechenden
Abteilungen in der Konzernzentrale. Der Vorstand behandelt OHS-Themen regelmdBig in seinen Sitzungen.
HUGO BOSS aktualisiert regelmdBig sein Health & Safety Commitment, in dem die OHS-Prozesse unterneh-
mensweit verbindlich festgelegt sind. Zuletzt haben wir den Arbeits- und Gesundheitsschutz deutlich weiter
entwickelt, indem wir das OHS-Management weiter verbessert, quantitative OHS-Ziele definiert und unser
OHS-System auf die Mitarbeiter der in unserem Auftrag tatigen Fremdfirmen (Kontraktoren) ausgeweitet haben.

Bei HUGO BOSS gibt es sowohl zentrale als auch dezentrale Richtlinien fur das Personalmanagement, deren
zentrales Element der HUGO BOSS Code of Conduct ist. Er schafft einen einheitlichen und verbindlichen
Rahmen fur rechtliches und ethisches Verhalten und regelt den Umgang der Mitarbeiter untereinander
sowie mit Kunden, Lieferanten und Dienstleistern. Darlber hinaus unterstreicht die HUGO BOSS Anti-
discrimination and Harassment Policy die Nulltoleranz des Unternehmens gegentber unakzeptablem
Verhalten am Arbeitsplatz. Von grundlegender Bedeutung sind dariber hinaus die Human Rights Policy und
der Supplier Code of Conduct. Die Human Rights Policy enthdlt verbindliche Regeln, die alle Mitarbeiter zur
Achtung der Menschenrechte und zur Gewdhrleistung menschenwlrdiger Arbeitsbedingungen verpflichten,
auch im Umgang mit unseren Lieferanten und anderen Stakeholdern. Der Supplier Code of Conduct, der
sich insbesondere an international anerkannten Arbeits- und Sozialstandards orientiert, gilt nicht nur fur
Lieferanten, sondern auch fir unsere eigenen Produktionsstatten.

Die internationalen Tochtergesellschaften von HUGO BOSS gestalten ihr Personalmanagement durch

zusatzliche, dezentrale Richtlinien. Dies ermoglicht ihnen, sich an ihre jeweilige Situation anzupassen und
das nationale Recht einzuhalten.
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Eigene Belegschaft

Unsere Mitarbeiter sind entscheidend fir den langfristigen Erfolg von HUGO BOSS. Zum Ende des Geschdfts-
jahres 2023 beschaftigte das Unternehmen weltweit insgesamt 21.899 Mitarbeiter (2022: 19.770 @) @. Der
Anstieg um 2.129 Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr steht im Einklang mit unserer strategischen Sdaule
,Organize for Growth", die die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" sicherstellen soll. Der Zuwachs spiegelt
in erster Linie die weitere Starkung unseres globalen Einzelhandelsgeschafts, wichtiger Zentralfunktionen
wie Omnichannel und IT sowie unserer Produktions- und Logistikteams wider.

Um den hohen Personalbedarf zu decken, wurden 2023 7.242 neue Mitarbeiter eingestellt (2022: 8.060 @) @.
Neben den Neueinstellungen gab es im Jahr 2023 auch einige Abgdnge sowie interne Versetzungen
und Ubernahmen (z.B. von einem Praktikum in eine Festanstellung). Die Quote der freiwilligen Austritte
(bezogen auf die Gesamtzahl der Mitarbeiter) blieb mit 19 % auf dem Niveau des Vorjahres (2022: 19 % @) @.
Die Quote der freiwilligen Kindigungen messen wir zusdtzlich getrennt fir das Privatkundengeschaft und
die Konzernfunktionen. Auf diese Weise kdnnen wir MaBnahmen zur Verbesserung der Mitarbeiterbindung
besser identifizieren. Die Quote im Retailgeschdaft lag 2023 bei 30 % (2022: 32 %), die in den Konzernfunktionen
bei 10% (2022: 9% @) @. Unser Ziel bleibt es, beide Quoten in den kommenden Jahren weiter zu senken.

Wir fuhren Austrittsgespréache mit Mitarbeitern, die sich entschieden haben, HUGO BOSS zu verlassen, um
die Grinde fur ihr Ausscheiden besser zu verstehen. Ihr Feedback wird gesammelt und analysiert, um unsere
Prozesse anzupassen, die Mitarbeiterbindung weiter zu verbessern und die Zahl der freiwilligen Austritte zu
reduzieren.

Zum Jahresende 2023 beschaftigte HUGO BOSS 191 Mitarbeiter im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung,
die in Zeiten hoher Auslastung vor allem in den eigenen Logistikstandorten und Einzelhandelsgeschaften
eingesetzt werden.

Im Jahr 2023 waren 84 % unserer weltweiten Mitarbeiter durch Tarifvertrége mit Gewerkschaften oder
Betriebsvereinbarungen abgesichert (2022: 88 %).

Unser Engagement fir DE&I spiegelt sich auch in unserer Belegschaft wider. Zum Jahresende 2023 arbeiteten
Menschen aus mehr als 145 verschiedenen Nationen fir HUGO BOSS. Damit blieb der NationalitGtenmix
im Vergleich zum Vorjahr weitgehend unverdndert. Das Durchschnittsalter unserer weltweiten Belegschaft
lag bei 36 Jahren und blieb damit gegentber dem Vorjahr unveréndert (2022: 36 Jahre).

Der Anhang enthdlt zusatzliche KPlIs zu unserem Mitarbeiterprofil. > Anhang, Ausgewdhlte Sozialdaten

Vielfalt, Gleichheit und Inklusion

Wenn wir verschiedene Menschen zusammenbringen und ihre unterschiedlichen Talente und Stérken
kombinieren, kdnnen wir unsere Kreativitat, Sensibilitdt und unseren Erfolg maximieren. Jede einzigartige
Person bereichert unser Arbeitsumfeld und unser Geschdaft. Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (DE&I)
sind daher integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur.
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Dieses Engagement reicht viele Jahre zurlick. Bereits 2008 hat HUGO BOSS die Charta of Diversity unter-
zeichnet und sich damit verpflichtet, allen Mitarbeitern ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu bieten,
das Chancengleichheit gewdhrleistet. Ebenso engagiert sich das Unternehmen fur die Gleichstellung der
Geschlechter. Alle Konzerngesellschaften weltweit haben sich zu den Women's Empowerment Principles
der Vereinten Nationen bekannt.

Frauen bildeten auch im Jahr 2023 mit einem Anteil von 59 % die Mehrheit unserer

Belegschaft. Sie besetzten 2023 Uber alle FUhrungsebenen hinweg 50 % der Positionen 59 O/
(2022: 50% @) und stellen 42 % des Aufsichtsrats von HUGO BOSS (2022: 42 % @) &. O
Der Vorstand hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2025 einen Frauenanteil von mindes- ANTEIL DER
tens 40% in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands (d.h. ,Top- EEARUGEENSQB':T-
Management”) und mindestens 50 % in der zweiten Flhrungsebene zu erreichen. BELEGSCHAF
Zum 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb IM JAHR 2023

des Vorstands bei 29 %, in der zweiten Fihrungsebene bei 44 % @. Beide Anteile
entsprachen damit in etwa dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2022: 28 % bzw.
46 % @). Um diese Ziele zu erreichen, hat der Vorstand einen Diversity-Ausschuss eingerichtet, der unser
Verfahren zur Auswahl potenzieller Kandidaten fir Fihrungspositionen Uberprift und sicherstellt, dass die
Kandidatenlisten im Rekrutierungsprozess geschlechterparitdtisch besetzt sind. Um unser diverses Management
weiter zu starken, haben wir das SHE BOSS-Programm ins Leben gerufen, eine Managementinitiative fur
unsere talentierten weiblichen Fihrungskrafte. Ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal dieses Programms
ist, dass die direkt verantwortlichen FUhrungskrafte aktiv in den Lernprozess einbezogen werden, um die
notwendigen Unterstltzung und Netzwerke aufzubauen. > Anhang, Ausgewéhlte Sozialdaten

MITARBEITER NACH GESCHLECHT UND REGION (IN %)

60 40
48 52
70 30

B Frauen Il Maénner
59 M1

Um die Vielfalt im Unternehmen zu férdern, hat HUGO BOSS neben der organisatorischen Verankerung
dieses wichtigen Themas in der Abteilung Global Employee Experience eine interne Diversity Task Force
gegrindet. Sie besteht aus 30 Mitarbeitern verschiedener Standorte und Funktionen und spielt eine zentrale
Rolle bei der Férderung von DE&I bei HUGO BOSS. Um das Bewusstsein fur Vielfalt zu scharfen und den
Wichtigkeit von Vielfalt im gesamten Unternehmen zu verdeutlichen, wurden zu diesem Zweck mehrere
Arbeitsgruppen eingerichtet, wie z.B. die Gender-Gruppe und die LGBTQIA+-Gruppe. Darlber hinaus haben
Mitarbeiter die Initiative ergriffen, Gemeinschaften zu bilden, die auf gemeinsamen Eigenschaften, Interessen
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oder Lebenserfahrungen basieren. Beispiele fur

diese ,CREWS", was fur ,creating a really equitable Cog:’::lny
world" steht, sind die Wonder Women CREW und die et
BE YOU CREW. Ziel ist es, einen sicheren Raum zu Con?:éers
schaffen, um Ideen und Erfahrungen auszutauschen, _-
sich gegenseitig zu unterstitzen und zu inspirieren. . .ALJ:TI—}LEL[':JT[C
In 2023 hat HUGO BOSS eine umfassende DE&I ' / Our X
. . . . . Our " Business
Ambition definiert, die auf funf zentralen Saulen Community partners

basiert: Our People, Our Company, Our Consumers,
Our Business partners, and Our Community. Dartber
hinaus haben wir die Initiative MIX-&-MATCH ins Leben gerufen, um unsere Mitarbeiter zu inspirieren und zu
befdhigen und eine Unternehmenskultur zu férdern, in der Unterschiede gefeiert werden und Inklusion gelingt.
Nach dem Start an unserem Hauptsitz in Metzingen (Deutschland) wurde MIX-&-MATCH im Jahr 2023 auf vier
weitere Standorte ausgeweitet: Tessin (Schweiz), lzmir (Turkei), Northern Hub (London, Vereinigtes Kénigreich)
und Western Hub (Paris, Frankreich).

Das Engagement von HUGO BOSS fur DE&I umfasst auch entsprechende Schulungen, wie z.B. ein Training zur
Uberwindung von Vorurteilen, das den Unternehmenserfolg fordert. Der Vorstand und das Top-Management
haben das Programm bereits im Jahr 2022 absolviert, das mittlere Management und die jeweiligen Teams
2023. Dadurch haben mehr als 350 Mitarbeiter wertvolle DE&I-Kenntnisse und -Fertigkeiten erworben.
Wir beabsichtigen, alle verbleibenden Mitarbeiter 2024 entweder persénlich oder online zu schulen, um
sie fUr unbewusste Vorurteile zu sensibilisieren. Darlber hinaus wurde das Programm in unser bestehendes
Schulungsangebot integriert, um sicherzustellen, dass die Mitarbeiter im Rahmen ihrer kontinuierlichen
Weiterentwicklung darauf zugreifen kénnen.

Das Alter ist ein weiterer wichtiger Aspekt der Vielfalt. Um die Bedirfnisse und Uberzeugungen von Millennials
und Gen Z - zwei wichtigen Zielgruppen fur unsere Marken BOSS und HUGO - besser zu verstehen, haben
wir 2023 ein NextGen Board gegriindet, das aus sechs Mitarbeitern besteht, die alle unter 30 Jahre alt sind.
Das NextGen Board trifft sich vierteljahrlich, um als Sprachrohr der Generationen zu fungieren und Ratschléage
zu wichtigen, die Generation Z betreffenden Geschdftsentscheidungen zu geben. AuBerdem konsultieren der
Vorstand und die Geschdéftsleitung den NextGen-Vorstand gelegentlich zu generationsbezogenen Fragen.

Weitere Informationen zu DE&I und Chancengleichheit bei HUGO BOSS sind auf der Unternehmenswebsite

zu finden. > group.hugoboss.com

Work-Life-Balance

Um unsere Attraktivitét als Arbeitgeber zu steigern, unterstitzen wir unsere Mitarbeiter auch bei der Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben. Verschiedene flexible Arbeitsmodelle, wie individuelle Teilzeitregelungen,
Vertrauensarbeitszeit oder remote-working, sollen ihre Motivation und ihr Engagement weiter steigern.
Arbeitsmodelle wie Jobsharing und Co-Leadership ergénzen das Angebot zusdtzlich. Die Mehrzahl unserer
Mitarbeiter profitiert bereits von flexiblen Arbeitszeiten und moglichen Teilzeitmodellen. So kdnnen beispiels-
weise auch die Mitarbeiter unserer eigenen Produktionsstdtte in [zmir (Tirkei) angesammelte Uberstunden
abbauen oder andere Teilzeitregelungen in Anspruch nehmen. Das Arbeiten von zu Hause aus ist bei
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HUGO BOSS fur fast alle Mitarbeiter in der Verwaltung moglich. Insbesondere den Verwaltungsmitarbeitern
in Deutschland bieten wir das hybride Arbeitskonzept ,Threedom of Work"” an, das eine Anwesenheit an
drei Tagen in unserer Zentrale in Metzingen vorsieht, wéhrend die Mitarbeiter an den anderen beiden Tagen
ihren Arbeitsort frei wahlen kénnen. Ahnliche Modelle haben wir auch an ausgewdhlten internationalen
Standorten etabliert.

Auch bei HUGO BOSS setzen wir uns im Rahmen der bundesweiten Kooperation ,Erfolgsfaktor Familie” fur
die Starkung der Familienfreundlichkeit ein. Schon heute bieten wir unseren Mitarbeitern eine Vielzahl von
familienfreundlichen Angeboten. So stehen jungen Familien am Standort Metzingen zum Beispiel Platze in der
ortlichen Kindertagesstatte und Ferienbetreuung zur Verfiigung. DarUber hinaus eréffneten wir Anfang 2023
eine eigene Kindertagesstdtte an unserem Hauptsitz in Metzingen, die Platz fur rund 50 Kleinkinder bietet.
Mitarbeiter in den USA und Kanada haben kostenlosen Zugang zu einem Employee Assistance Program (EAP),
das unabhdéngige Beratung zu Themen wie Kinderbetreuung und Pflege von Familienangehérigen bietet. Dartber
hinaus haben die meisten unserer Mitarbeiter in den USA die Moglichkeit, einen Teil ihres Bruttoeinkommens
fur externe Betreuungs- und Unterstitzungsleistungen Uber flexible Ausgabenkonten (FSAs) auszugeben.

Die Arbeitgeberattraktivitét von HUGO BOSS wurde im Jahr 2023 erneut mehrfach ausgezeichnet. In der
Studie ,Arbeiten in der Mode 2023" des Branchenmagazins TextilWirtschaft belegte HUGO BOSS erneut
einen starken dritten Platz. Dabei belegten wir den ersten Platz in der Kategorie ,Zukunftspotenzial des
Unternehmens” und den zweiten Platz in den Kategorien ,Gehaltsniveau’, ,Aufstiegs- und Weiterbildungs-
moglichkeiten” und ,attraktive Produkte”. Darlber hinaus konnten wir unsere starke Mittelfeldposition unter
den Top 50 Diversity Leaders 2023 halten — basierend auf einem unabhdngigen europaweiten Ranking
von Statista und der Financial Times. In der globalen Studie ,World's Best Employers 2023" von Forbes
und Statista konnte sich HUGO BOSS im Jahr 2023 deutlich verbessern und schaffte es erstmals unter die
Top 200 weltweit. > Geschaftsbericht 2023, Mitarbeiter und Teams

Berufliche Bildung und Mitarbeiterentwicklung

HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern ein breites Spektrum an individuellen Entwicklungsmaoglichkeiten.
Strukturierte Personalentwicklungsprogramme fir Fach- und Flhrungskréfte zielen darauf ab, die Mitar-
beiter entsprechend ihrer Kompetenzen zu férdern, ihr Wissen zu erweitern und inre Fdhigkeiten zu stdrken.
HUGO BOSS bietet sowohl fachspezifische Trainings als auch Trainings zur sozialen Kompetenz an. Ziel
ist es, eine leistungsorientierte Unternehmenskultur zu férdern, die zugleich inklusiv, wertschatzend und
kooperativ ist. Dartber hinaus bietet HUGO BOSS verschiedene Ausbildungsprogramme fir Schulabgdénger,
Studenten und Young Professionals an. > Geschéftsbericht 2023, Mitarbeiter und Teams

Zusdtzlich zu den bestehenden Programmen Employee Development Program (EDP), Leadership Development
Program (LDP) und High Potential Program (HIPOSS) haben wir 2023 die Experienced Leaders Collection (ELC)
eingefuhrt. ELC bietet erfahrenen FUhrungskraften eine umfassende Lern- und Trainingssammlung, die ein
gemeinsames Flhrungsversténdnis bei HUGO BOSS unterstitzt. Darlber hinaus haben unsere Mitarbeiter
Uber die konzernweiten Plattformen ,HUGO BOSS University” und ,HUGO BOSS eLIBRARY" Zugang zu
einer breiten Auswahl an Présenz- und gefihrten Online-Live-Trainings sowie E-Learning-Kursen zu Sozial-,
Fach- und Fihrungskompetenzen. An den eigenen Produktions- und Logistikstandorten sind Prasenztrainings
und Arbeitsplatzbesprechungen fester Bestandteil des Einarbeitungsprozesses der gewerblichen Mitarbeiter.
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Der jahrliche ,Performance & Development Dialog"” (PDD) bietet Prozess- und Systemunterstitzung bei
der Schaffung individueller Entwicklungsméglichkeiten. Ein Online-Tool erhebt Daten zur Leistungsbe-
urteilung, Potenzialeinschdtzung und Entwicklungsplanung unserer Mitarbeiter und soll eine gréBRtmogliche
Objektivitat, auch durch die Darstellung mehrdimensionaler Rickmeldungen, gewdhrleisten. Ziel des PDD
ist es, die Transparenz insbesondere im Hinblick auf mégliche bereichslibergreifende und internationale
Entwicklungswege innerhalb des Konzerns zu erhdhen, das Beste aus den Mitarbeitern herauszuholen und
Talente moglichst lange an das Unternehmen zu binden. Neben der Vorbereitung und Durchfihrung der
jahrlichen Leistungsbeurteilung unterstitzt das Tool auch die Durchfihrung von Halbjahresbeurteilungen
und die Einholung weiterer strukturierter Rickmeldungen von FUhrungskraften und Kollegen.

Bei HUGO BOSS wollen wir Lernen attraktiver machen und unsere Mitarbeiter motivieren, sich weiterzuentwi-
ckeln. Voneinander und miteinander zu lernen ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Kultur. Deshalb bieten
wir verschiedene Plattformen und Initiativen an, die das lebenslange Lernen auf attraktive Weise fordern.
So bietet HUGO BOSS mit der konzernweiten HUGO BOSS University, einer internen Trainingsplattform
zur Foérderung der Fach-, Sozial- und Fihrungskompetenz, ein vielfaltiges Weiterbildungsangebot an. Auch
die Prasenztrainings werden zunehmend digitalisiert, um den Teilnehmern einen zeitlich flexiblen Zugang zu
ermoglichen. Darlber hinaus bietet die kostenlose HUGO BOSS eLIBRARY allen Mitarbeitern rund um die Uhr
Zugang zu einer groBen Auswahl an eBooks, Hérblchern und verschiedenen virtuellen Trainingsmodulen. Um
das Lernen noch effektiver und zugdnglicher zu gestalten, bieten wir seit 2023 das einstindige Trainingsformat
Tiny Training Thursday zu aktuell relevanten Themen an. Diese MaBnahmen zeigen unser Engagement fur
kontinuierliches Wachstum und Entwicklung und unterstreichen unseren Anspruch, ein zukunftsorientiertes
und lernendes Unternehmen zu sein.

HUGO BOSS hat im Jahr 2023 unternehmensweit 5.826 Trainings und
Schulungen vor Ort durchgefihrt (2022: 3.686). Die Mitarbeiter absolvierten 5 826
im Jahr 2023 durchschnittlich 12 Stunden Training. Die durchschnittlichen L4
Gesamtausgaben fur Schulungen pro Vollzeitéquivalent (Full Time Equivalent, TRAININGS UND

' SCHULUNGEN
FTE) betrugen im Jahr 2023 rund 250 EUR. VOR ORT

IM JAHR 2023

HUGO BOSS unterstitzt Studenten und Auszubildende durch die enge

Zusammenarbeit mit einer Reihe von Hochschulen weltweit und mit anderen

Berufsbildungseinrichtungen. So kénnen wir Studenten verschiedenster Studiengédnge sowie verschiedene
gewerbliche, technische und kaufmdnnische Ausbildungsberufe als Werkstudenten anbieten. Damit reagiert
HUGO BOSS auch auf den zunehmenden Fachkraftemangel.

Faire Vergiitung

Wir bei HUGO BOSS sind uns bewusst, dass eine faire Entlohnung nicht nur fur die finanzielle Absicherung
unserer Mitarbeiter entscheidend ist, sondern auch fur die Férderung einer Kultur der Fairness, Motivation
und Produktivitat in unserem Unternehmen. In seiner Menschenrechtspolitik verpflichtet sich HUGO BOSS,
mindestens den gesetzlichen Mindestlohn oder einen branchentblichen Lohn zu zahlen, der die Lebens-
haltungskosten deckt. Wir sind davon Uberzeugt, dass zu fairen Arbeitsbedingungen auch eine transparente
und leistungsgerechte Entlohnung gehort. HUGO BOSS hat sich daher zum Ziel gesetzt, die Fairness und
Wettbewerbsfahigkeit seiner VergUtungsstruktur weiter zu erhéhen und seinen Mitarbeitern weltweit eine
faire und marktgerechte VergUtung zu gewdhrleisten. Alle Positionen werden weltweit nach einheitlichen
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Kriterien bewertet. Diese Bewertung ermaoglicht eine marktgerechte Einstufung der Vergitung, unabhdngig von
Geschlecht oder anderen Diversity-Aspekten. Im Jahr 2023 hat der Vorstand von HUGO BOSS sein Bekenntnis
zu einer fairen Vergltung durch die Unterzeichnung eines globalen Fair Pay Commitments bekraftigt, das
allen Mitarbeitern im unternehmensweiten Intranet zur Verflgung gestellt wurde, weiter verstarkt. Insgesamt
sehen wir in einer fairen VerglUtung einen SchlUsselfaktor, um sowohl die Mitarbeiterzufriedenheit als auch
unsere Attraktivitat als Arbeitgeber weiter zu steigern.

Unser Vergltungssystem umfasst feste und variable Gehaltsbestandteile, Gbertarifliche Zulagen, Sachbe-
zUge und Nebenleistungen. Es orientiert sich an Branchen- und Tarifvertrdgen und bezieht nationale und
regionale Benchmarks mit ein. Dartber hinaus bestehen bei der HUGO BOSS AG Betriebsvereinbarungen,
die Vergutungsbestandteile wie z.B. die Leistungszulage regeln. Die aulBertariflichen Mitarbeiter erhalten
neben dem Grundgehalt ein 13. Monatsgehalt und einen an die jahrlichen Unternehmensziele gekoppelten
Short Term Incentive (STI). Das Vergltungssystem der beiden Ebenen unterhalb des Vorstands beinhaltet
zusdtzlich einen mehrjahrigen Long-Term-Incentive (LTI), der sich an den Zielen des Vorstands orientiert.

HUGO BOSS leistet auch einen wichtigen Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge seiner Mitarbeiter. Umfang
und Konditionen sind von Land zu Land unterschiedlich. In Deutschland bietet HUGO BOSS beispielsweise fur
alle Mitarbeitergruppen die gleiche betriebliche Altersversorgung an. Darlber hinaus gibt es in Deutschland
Programme fur Mitarbeiter, die in den Ruhestand gehen méchten. Dazu gehért ein Altersteilzeitprogramm,
bei dem die Mitarbeiter weiterhin betriebliche Leistungen wie die kostenlose Nutzung des Fitnessstudios und
der Cafeteria in der Konzernzentrale in Anspruch nehmen kénnen.

Um unseren Mitarbeitern einen zusdtzlichen Nutzen zu bieten, hat HUGO BOSS im Jahr 2023 das
Mitarbeiteraktienprogramm (employee share investment program, SHIP) erfolgreich eingefthrt. Dieses
bietet Mitarbeitern in Gber 20 Landern die Moglichkeit, in regelmdaBigen Absténden eine bestimmte Anzahl
von HUGO BOSS Aktien zu verglnstigten Konditionen zu erwerben und so direkt am Unternehmenserfolg
zu partizipieren. Das Programm wurde im ersten Jahr von den Mitarbeitern sehr gut angenommen und
fuhrte insgesamt zu einer Beteiligungsquote von rund 20 %, bei der HUGO BOSS AG sogar von Uber 40 %.
HUGO BOSS strebt an, das SHIP in Zukunft auf weitere Unternehmensstandorte auszuweiten und damit die
Zahl der teilnahmeberechtigten Mitarbeiter zu erhdhen.

Darlber hinaus erhalten HUGO BOSS Mitarbeiter weitere Leistungen wie Krankenversicherung, Unfall-
und Arbeitsunfahigkeitsversicherung, Mutterschutz, Elternzeit und finanzielle Unterstitzung fir bestimmte
WeiterbildungsmaBnahmen auBerhalb von HUGO BOSS. > Geschiftsbericht 2023, Mitarbeiter und Teams

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Der Schutz der Gesundheit und die Vermeidung von Arbeitsunfdllen haben bei HUGO BOSS hochste Prioritét.
Wir betreiben ein umfassendes Arbeitssicherheit- und Gesundheitsschutz-Programm (Occupational
Health and Safety, OHS). Es basiert auf gesetzlichen Vorgaben und umfasst sowohl unsere Mitarbeiter als
auch Kontraktoren, die in unserem Auftrag arbeiten. Im Jahr 2023 begann HUGO BOSS mit dem Aufbau
eines Sicherheitsmanagementsystems nach ISO 45001.
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Gesundheitsschutz

Dartber hinaus legen wir groBen Wert auf die Férderung der Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer
Mitarbeiter. Dazu gehoren zahlreiche Aktivitéten zur Verbesserung der koérperlichen und geistigen Gesundheit.
Unser betriebliches Gesundheitsmanagement besteht aus einer Vielzahl von Angeboten, darunter kérperliche
und geistige Fitness, Erndhrung, ergonomische Arbeitsplatzgestaltung sowie Bewegungspausen, Massagen
und individuelle Beratung fur gewerbliche Mitarbeiter. Ein ausgewogenes Ern&hrungskonzept in unseren
HUGO BOSS Restaurants soll das persoénliche Wohlbefinden unserer Mitarbeiter verbessern. Dartber hinaus
stellt HUGO BOSS an verschiedenen Standorten, u.a. in Deutschland, der Schweiz und der Turkei, eigene
Sportanlagen und Fitnessstudios zur Verfiigung. Darlber hinaus bieten wir bewegungsorientierte Kurse
an, die sowohl persénlich als auch online durchgefthrt werden.

Im Jahr 2023 veranstaltete HUGO BOSS in der Konzernzentrale ein zweiwdchiges Event zur mentalen
Gesundheit, den ,Feel Good Garden”, der sich durch ein organisches Design, natlrliche Materialien und
verschiedene Pflanzen und Krduter auszeichnete. Der Feel Good Garden ist eine nachhaltige Initiative
von HUGO BOSS mit dem Ziel, Grunflachen zu schaffen, die das Wohlbefinden der Mitarbeiter sowie den
Umweltschutz férdern. Er diente als inspirierender Ort fur Mitarbeiter-Workshops zu Themen wie Sport,
Kreativitat, Meditation und mentale Gesundheit.

An vielen HUGO BOSS Standorten wird das betriebliche Gesundheitsmanagement von eigens dafur
vorgesehenen Mitarbeitern koordiniert. Darlber hinaus gibt es eine arbeitsmedizinische Betreuung in der
Konzernzentrale, am Standort Izmir (TUrkei) und an bestimmten Standorten auBerhalb Deutschlands. Dartber
hinaus bietet HUGO BOSS den Mitarbeitern an verschiedenen Standorten die Moglichkeit, regelméBige
Gesundheitschecks durchflihren zu lassen. > Geschéftsbericht 2023, Mitarbeiter und Teams

Die Mitarbeiter von HUGO BOSS hatten im Jahr 2023 insgesamt 122.903 Krankheitstage (2022: 145.275 @).
Der Krankenstand sank damit auf ein Niveau von 2,7% (2022: 3,8% @) @. Der Krankenstand stellt die
Anzahl der krankheitsbedingten Fehltage im Verhdltnis zu den geplanten Arbeitstagen dar, bezogen auf den
gewichteten Durchschnitt der FTE im Berichtsjahr. Wie im Vorjahr gab es bei HUGO BOSS auch im Jahr 2023
keine gemeldeten Falle von Berufskrankheiten und folglich keine Todesfdlle. @ @.

Arbeitssicherheit

Bei HUGO BOSS hat die Arbeitssicherheit einen hohen Stellenwert, da sie fur das Wohlbefinden und den
Schutz unserer Mitarbeiter unerldsslich ist und ein sicheres Arbeitsumfeld gewdhrleistet, das Produktivitét und
Mitarbeiterzufriedenheit fordert. Eine zentrale Rolle fur die Arbeitssicherheit bei HUGO BOSS am Standort
Metzingen spielt der Arbeitsschutzausschuss, der vierteljahrlich tagt. Er setzt sich aus dem Betriebsrat,
den Betriebsdrzten, den Sicherheitsbeauftragten und den Mitgliedern des zentralen Arbeitsschutzteams
zusammen, wobei die ersten beiden entscheidungsbefugt sind. Im Ausschuss werden Fragen der Arbeits-
sicherheit diskutiert, Fachinformationen ausgetauscht, Sicherheitsziele formuliert und PréventionsmaBnahmen
festgelegt. Darlber hinaus setzt HUGO BOSS eine Reihe von Arbeitsschutzinstrumenten ein, um die Arbeits-
sicherheit aller Mitarbeiter, einschlieBlich der Kontraktoren, zu gewdhrleisten. So fuhren wir regelmdaBige
Arbeitsschutzbegehungen durch, an denen Fachkrafte fur Arbeitssicherheit, Betriebsdrzte, die Geschdafts-
leitung, der Betriebsrat und bei Bedarf auch externe Experten teilnehmen. Darlber hinaus unterstitzen das
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Arbeitsschutzteam und die Betriebsdrzte alle Abteilungen bei der Erstellung von arbeitsschutzbezogenen
Gefdahrdungsbeurteilungen. Sie dienen dazu, mégliche Gefahrdungen frihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und entsprechende PraventionsmalBnahmen zu ergreifen.

HUGO BOSS hat ein Arbeitsschutz-Meldesystem eingefihrt, das sowohl fur Mitarbeiter als auch fur
Kontraktoren verpflichtend ist. Dieses System ermdoglicht es, Gefahren zu melden und Risikobewertungen
durchzufuhren, um einen proaktiven Ansatz im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz zu gewdhrleisten.
Das Health & Safety Commitment ermutigt die Mitarbeiter, sich verantwortungsbewusst gegentber ihrer
eigenen Gesundheit und Sicherheit und der anderer zu verhalten und jegliche Missstdnde zu melden. Wird
ein Risiko oder eine Gefahr festgestellt, werden technische, organisatorische und persénliche Schutz- und
PrdventivmaBnahmen eingeleitet, beginnend mit der Beseitigung der Gefahrenquelle. Ausgewiesene Ersthelfer,
Sicherheitsbeauftragte und Brandschutzhelfer sorgen dafir, dass alle Meldewege und Rahmenbedingungen
zur Gefahrenabwehr eingehalten werden und die Abldufe reibungslos funktionieren.

Die Mitarbeiter von HUGO BOSS erhalten regelmalig Schulungen zur Arbeitssicherheit. Mitarbeiter im
Konzern und im Einzelhandel absolvieren standardisierte OHS eLearning-Module. Darlber hinaus missen alle
Mitarbeiter der Produktions- und Logistikstandorte an arbeitsplatzbezogenen Schulungen teilnehmen. 2023
wurden eine Reihe von Sicherheitsworkshops fir das mittlere Management durchgefihrt, um das Bewusstsein
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz zu scharfen, sowie ein interner Einfihrungs- und Auffrischungskurs fur
alle Sicherheitsbeauftragten. Darlber hinaus schult HUGO BOSS seine Brandschutzhelfer und Ersthelfer
regelmdafig durch Erstausbildung und Auffrischungskurse. Informationen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
erhalten die Mitarbeiter Uber verschiedene Kandle wie das konzernweite Intranet, E-Learning und spezielle
Unterweisungen. Kontraktoren erhalten arbeitsplatzspezifische Unterweisungen sowie allgemeine Anwei-
sungen durch ihre Vorgesetzten. Darlber hinaus erhalten sie standortspezifische Sicherheitsinformationen.

Trotz unserer hohen Sicherheitsstandards ereigneten sich im Jahr 2023 316 Unfédlle, an denen Mitarbeiter
beteiligt waren und die zu mindestens einem Tag Arbeitsausfall filhrten (2022: 229 @) @. Darunter fallen
Arbeits-, Wege- und Veranstaltungsunfdlle. Insgesamt fuhrte dies zu 3.171 Ausfalltagen (2022: 3.032) und
damit zu einer Fehlzeitenquote von 0,1% (2022: 0,1%). Die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) lag fur
unsere eigenen Mitarbeiter in 2023 bei 6,8 (2022: 6,1 @), die Arbeits- und Veranstaltungsunfélle umfasst @.
In 2023 haben sich bei unseren Kontraktoren zwei leichte Arbeitsunfdalle ereignet, die insgesamt zu funf
Ausfalltagen gefihrt haben (2022: 0 @), was eine LTIFR von 5,9 ergibt @. HUGO BOSS ist bestrebt, die Zahl
der Arbeitsunfélle auch in Zukunft weiter zu reduzieren. Wie in den Vorjahren gab es auch im Jahr 2023 keine
Todesfélle bei HUGO BOSS @ @. > Anhang, Ausgewdhlte Sozialdaten

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

HUGO BOSS teilt seine Lieferanten im Hinblick auf das Management von lieferantenbezogenen Nachhaltig-
keitsthemen in zwei Gruppen ein: Fertigwarenlieferanten und Stoff- und Zutatenlieferanten. Unter dem
Begriff Fertigwarenlieferanten versteht HUGO BOSS die eigenen Produktionsstatten, die Partner in der
Auftragsfertigung sowie die Hersteller von Handelswaren. Von Stoff- und Zutatenlieferanten bezieht das
Unternehmen Oberstoffe sowie Kndpfe, Garne und andere Materialien fur die eigene Fertigung und die
Auftragsfertigung.
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HUGO BOSS BESCHAFFUNGS- UND PRODUKTIONSTATIGKEITEN

e} i

STOFF- UND
FERTIGWARENLIEFERANTEN ZUTATENLIEFERANTEN
I 4 eigene 205 externe Fertigwaren- I 1eigene 371 externe Stoff- und I
Produktionsstdatten lieferanten mit 267 Produktionsstdtte Zutatenlieferanten
(2022: 4) Produktionsstdtten (Polen) mit 397 Produktionsstatten
4 Lénder (Deutschland, (2022: 184 1 233) (2022:1) (2022: 328 360)
Italien, Schweiz, Tiirkei) 35 Lénder 1Land 28 Lénder
(2022: 4) (2022: 29) (2022: 1) (2022: 27)
~5.300 Mitarbeiter 1 struteg;sozh; ;.:feranten 40 strateg;;c;l;e;;eferunten
E& (2022: ~4.800) (2022: 38) (2022: 38)
mit @ 12 Jahren Partnerschaft mit @ 14 Jahren Partnerschaft
(2022:12) (2022: 14)

i E ~219.000 Mitarbeiter
(2022: ~197.000)

Im Geschdaftsjahr 2023 produziert HUGO BOSS 17% seines gesamten Beschaffungsvolumens in eigenen
Werken (2022: 14 %). Unsere finf eigenen Produktionsstandorte befinden sich alle in Europa, wobei Izmir (Turkei)
den groBten Teil davon ausmacht. Im Jahr 2023 wurden 83% des globalen Beschaffungsvolumens von
externen Vertragslieferanten bezogen oder als Handelsware beschafft (2022: 86 %). Die Partnerbetriebe
befinden sich hauptsdchlich in Asien und Europa.

Die Mitarbeiter in den Produktionsstatten von HUGO BOSS und bei

den Zulieferern sind wichtige Stakeholder. Gemeinsam mit unseren 225 ooo
Lieferanten, Nichtregierungsorganisationen und Experten entwickeln °

wir Strategien, die darauf abzielen, ihr Wohlergehen kontinuierlich zu ARBEITER BEI UNSEREN
- . Lt bt FERTIGWAREN-
uber\{vochen und, .WO maoglich, zu. verbesse.rn. Unter Bgruck5|cht|guhg aller LIEFERANTEN
Arbeitnehmer bei unseren Fertigwarenlieferanten (in unseren eigenen IM JAHR 2023

Produktionsstatten und bei den externen Lieferanten) umfasst dies rund
225.000 Arbeitnehmer.

Der Chief Financial Officer (CFO)/Chief Operating Officer (COO) von HUGO BOSS ist dafur verantwortlich zu
Uberwachen, wie HUGO BOSS mit 6kologischen, sozialen und menschenrechtlichen Herausforderungen
in seiner Lieferkette umgeht. Die zentralen Abteilungen Brand Management, Creative Management und
Business Operations interagieren direkt mit unseren Lieferanten und sind dafir verantwortlich, dass diese
unsere Standards einhalten. Als Teil von Business Operations definiert die Abteilung Sustainable Supply Chain
Management unternehmensweite Standards und einheitliche Prozesse im Lieferantenmanagement. Die
Fahrungskrafte der genannten Abteilungen stimmen sich kontinuierlich ab, um sicherzustellen, dass unsere
Prozesse zweckmdBig bleiben. Die Ergebnisse werden regelmdafBig an den Vorstand berichtet.
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Risiken in der Lieferkette und Einhaltung der Sorgfaltspflicht

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass seine internationalen Beschaffungsaktivitdten neben wirtschaftlichen
und finanziellen Risiken auch Nachhaltigkeitsrisiken beinhalten. Es kann grundsdatzlich nicht garantiert
werden, dass die Lieferanten die spezifischen rechtlichen Anforderungen von HUGO BOSS oder die vor Ort
geltenden Anforderungen, z.B. in Bezug auf Menschenrechte, Arbeits- oder Umweltstandards, einhalten.
Daraus ergeben sich fur HUGO BOSS besondere Sorgfaltspflichten entlang der Lieferkette. Um diesen
Verpflichtungen nachzukommen, fuhrt das Unternehmen im Rahmen seines Risikomanagements einen klar
definierten Due-Diligence-Prozess durch. HUGO BOSS unterscheidet zwischen Risiken aus der eigenen
Geschaftstatigkeit, Risiken entlang der Lieferkette sowie 6kologischen und sozialen Risiken.

Darlber hinaus entwickelt das Unternehmen Lander-Scorecards, um ldnderspezifische soziale und 6kolo-
gische Risiken in seiner Lieferkette zu bewerten und zu steuern. Auch die Menschenrechtslage in diesen
Landern wird bewertet. Ldnder, bei denen die Scorecards ein sehr hohes Menschenrechtsrisiko anzeigen,
werden als Beschaffungsmarkte fir das Unternehmen ausgeschlossen.

Im Rahmen unserer Due-Diligence-Priifung haben wir die sozialen Risiken in unserer Beschaffungskette
identifiziert, wie in der folgenden Tabelle dargestellt.

SOZIALE RISIKEN IN DER LIEFERKETTE

Social Compliance Management

Risiken aufgrund mangelnden Engagements oder mangelnder
Unterstitzung durch das Management (z.B. Transparenz von Dokumenten)

| | | | Arbeitszeiten

Uberschreitung der zuldssigen Arbeitszeit, Unstimmigkeiten bei den
Soziale Risiken Arbeitszeitdaten, UbermaBige Anzahl aufeinanderfolgender Arbeitstage

in der Lieferkette

Vergiitungen und Leistungen
Unstimmigkeiten und Intransparenz im Zahlungssystem oder Unterbezahlung

Ausfihrlichere Informationen zu den MaBnahmen, die HUGO BOSS ergreift, um soziale Risiken in der
Lieferkette zu identifizieren, zu Gberwachen und ihnen entgegenzuwirken, finden Sie im Kapitel ,Deutsches
Lieferkettengesetz" in diesem Bericht. > Deutsches Lieferkettengesetz
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Verantwortung in der Wertschépfungskette

Die Beschaffungsstrategie von HUGO BOSS basiert auf langfristigen, vertrauensvollen Beziehungen zu
unseren Lieferanten, die sicherstellen, dass unsere Produkte stets hohen Qualitdts- und Nachhaltigkeits-
standards entsprechen und pinktlich am Point of Sale verfugbar sind. Zur Unterstlitzung unserer Partner
bieten wir ein Lieferantenfinanzierungsprogramm an, das es den HUGO BOSS Lieferanten erméglicht, ihre
finanziellen Forderungen schneller zu begleichen und ihre Zahlungsfahigkeit fur die Zukunft zu sichern.

Um eine effiziente Lieferantenbeziehung aufrecht-
zuerhalten, fuhren wir halbjdhrlich eine strategische
Lieferantenbewertung durch, um die ideale Verteilung
des Auftragsvolumens auf die Lieferanten zu ermitteln. Zu
den Kriterien der Bewertung gehdéren Kosten, Qualitat
und Liefertreue sowie Nachhaltigkeit. Bevorzugt werden
Lieferanten mit einer guten Lieferantenbewertung.
DarUber hinaus arbeitet HUGO BOSS eng mit seinen
Lieferanten, insbesondere den strategischen Partnern,
zusammen, um sie bei der Verbesserung von Qualitdt,
Effizienz und anderen Parametern zu unterstitzen. So
bieten wir beispielsweise Trainingsprogramme an, die
strategische Partner dabei unterstiitzen, die digitalen

Fahigkeiten ihrer Mitarbeiter zu verbessern.

Lieferantenauswahl

HUGO BOSS wéhlt seine Partner sorgfaltig aus. Voraussetzung fur eine Geschdftsbeziehung ist die Zustim-
mung zu unserem Supplier Code of Conduct und die Durchfiihrung einer jahrlichen Selbsteinschatzung
zu ESG-Themen. DarUber hinaus mussen die Lieferanten ein Online-ESG-Training absolvieren und die
entsprechenden Zertifikate vorlegen. HUGO BOSS prift diese Informationen sorgfdaltig, bevor ein Vertrag
mit einem potenziellen Lieferanten abgeschlossen wird. AnschlieBend Uberprifen wir kontinuierlich die
soziale Compliance unserer Lieferanten und legen gegebenenfalls einen KorrekturmaBnahmenplan (Corrective
Action Plan, CAP) fest.

HUGO BOSS verfugt Uber ein stabiles Netzwerk von Lieferanten in verschiedenen Regionen der Welt.
Dies ermoglicht es uns, Lieferengpdsse und andere Beschaffungsrisiken zu minimieren. Bei der Auswahl der
Lieferanten analysieren und berUcksichtigen wir die entsprechenden Landerrisiken. Weitere Auswahlkrite-
rien sind Qualitat, Preisstruktur und ESG-Compliance sowie die Fahigkeit des Lieferanten, entsprechende
Zertifikate nachzuweisen.

Wenn wir eine Geschdftsbeziehung beenden muissen, orientieren wir uns an dem entsprechenden Factsheet
on Responsible Exit. Wir beenden eine Geschdaftsbeziehung nur in begriindeten Fallen und mit ausreichender
VorankUndigung. So reduzieren wir beispielsweise unser Auftragsvolumen schrittweise, um den Lieferanten
Zeit zu geben, neue Kunden zu akquirieren, damit sie ihre Kapazitdten weiterhin voll auslasten und so die
Arbeitsplatze ihrer Mitarbeiter sichern kénnen. > group.hugoboss.com
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Ein Factsheet mit den wichtigsten Informationen Uber das Lieferkettenmanagement des Unternehmens sowie
eine Liste unserer Fertigwaren-, sowie Stoff- und Zutatenlieferanten ist auf unserer Unternehmenswebsite
verflgbar. Wir veroffentlichen unsere Lieferantendaten auch auf der Plattform Open Supply Hub, die eine
gréBere Transparenz in der Bekleidungs- und Textilindustrie fordert. > group.hugoboss.com

Sustainable Supply Chain Programm (SCS):
Social Compliance Management Modul

Der Abschnitt ,Supply Chain Sustainability Programm” im Kapitel ,Unser Ansatz zur Nachhaltigkeit” bietet
eine EinfUhrung in unser Nachhaltigkeitsprogramm fur die Lieferkette (SCS) und seine drei Module: Social
Compliance, Environmental Management, and Governance. Der Zweck des Social Compliance Management
Moduls ist es, festzustellen, inwieweit unsere Lieferanten die Standards unseres Supplier Code of Conduct
erfillen. Dieses Modul besteht aus drei Handlungsfeldern: Uberwachung, Aufbau von Kapazitdten und
Zusammenarbeit. > Unser Ansatz zur Nachhaltigkeit

HANDLUNGSFELDER DES SOCIAL COMPLIANCE MANAGEMENT MODULS

AUFBAU VON

UBERWACHEN KAPAZITATEN ZUSAMMENARBEIT

Uberwachen

Um die Einhaltung von Sozialstandards bei unseren Fertigwaren- und Stofflieferanten zu bewerten, wenden
wir drei Methoden an: Wir fUhren Audits durch, lassen unsere Lieferanten Selbstauskinfte ausfullen und
akzeptieren ausgewdhlte Zertifikate externer Sozialstandards. 2023 verflgten 87 % unserer Fertigwaren-
lieferanten Uber eine giltige Leistungsbewertung zur Einhaltung sozialer Standards (2022: 90% @) @.
Eine Leistungsbewertung ist glltig, wenn in den Kalenderjahren 2021 bis 2023 eine (Folge-)Bewertung
durchgefuhrt wurde.

Bis 2025 will HUGO BOSS zwei Beschaffungsziele erreichen: Erstens sollen alle Waren von Fertigwaren-
lieferanten (einschlieBlich der eigenen Produktionsstdtten) bezogen werden, die die beiden hdchsten
erreichbaren Sozialvertraglichkeitsstufen (.gut” oder ,befriedigend”) aufweisen, die durch ein Audit, eine
Selbsteinschatzung oder ein Zertifikat eines externen Sozialvertréglichkeitsstandards bestatigt wurden.
Im Jahr 2023 lag dieser Wert bei 86% (2022: 97% @) @. Der Riuckgang gegentiber dem Vorjahr ist auf
einen vergleichsweise geringeren Anteil an Audits bei Fertigwarenlieferanten und einen héheren Anteil an
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neu durchgefihrten Selbstbewertungen mit teilweise geringeren Leistungsergebnissen zurlckzufthren. Die
Zahl basiert auf insgesamt 116 Leistungsbewertungen zur Einhaltung sozialer Standards bei 113 Fertigwaren-
lieferanten (einschlieBlich unserer eigenen Produktionsstatten) @. Unser zweites Beschaffungsziel besteht
darin, 80 % unserer Waren von Fertigwarenlieferanten (einschlieBlich unserer eigenen Produktionsstatten)
mit der hochsten erreichbaren Sozialvertraglichkeitsstufe (.gut”) zu beziehen, die durch ein Audit, eine
Selbstbewertung oder ein Zertifikat eines externen Standards zur Einhaltung sozialer Standards nachgewiesen
wird. Dieser Wert lag im Jahr 2023 bei 62% und damit Uber dem Vorjahresniveau (52 % im Jahr 2022). Sie
basiert auf der gleichen Anzahl von Leistungsbewertungen wie oben erwdhnt. > Anhang, Ausgewdhlte Sozialdaten

DAS SOCIAL COMPLIANCE MANAGEMENT MODUL IN ZAHLEN

2022

Gesamtzahl der Lieferanten 512
Anzahl der Fertigwarenlieferanten 184
Anzahl der Stoff- und Zutatenlieferanten 328
Verifizierte Lieferanten insgesamt 253
Gepriifte Fertigwarenlieferanten 121
Durch Audits 87
Durch Selbsteinschatzung 18
Durch Zertifikat eines externen Sozialvertréglichkeitsstandards 0
Gepriifte Stoff- und Zutatenlieferanten 132
Durch Audits 12
Durch Selbsteinschatzung 120
Durch Zertifikat eines externen Sozialvertréglichkeitsstandards 0

Im Jahr 2023 ging die Anzahl der Audits sowohl bei den Fertigwaren- als auch bei den Stoff- und Zutaten-
lieferanten zurick. Bei der Auswahl der Fertigwaren- und Rohstofflieferanten fir die Audits wenden wir einen
risikobasierten Ansatz an. Das bedeutet, dass Lieferanten mit héheren Risiken hdufiger auditiert werden.
Unabhdngige Auditoren fuhrten im Jahr 2023 62 % der Fertigwarenaudits durch (2022: 82 %), unsere eigenen
Auditoren die restlichen 38 % (2022: 18 %). Unangeklndigte Audits machen 3% aller Audits aus. Bei den Audits
werden menschenrechtsrelevante Themen wie Kinder- und Zwangsarbeit, Diskriminierung, Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz, exzessive Arbeitszeiten und Arbeitnehmervertretung untersucht. Teil der Audits
ist auch die Befragung der Mitarbeiter der Lieferanten durch die Auditoren. Die Befragten erhalten vorab
die Kontaktinformationen unseres ,Speak up Channel”, falls sie aufgrund ihrer Teilnahme an der Befragung
Beldstigungen ausgesetzt sind. Sie haben auch die Méglichkeit, Verdachtsmomente oder Beschwerden an
die Fair Labor Association (FLA) zu melden. Im Anschluss an das Audit erhalten die auditierten Lieferanten
einen detaillierten Ergebnisbericht.

Werden im Rahmen eines Audits geringfiigige VerstéBe gegen den HUGO BOSS Supplier Code of Conduct
festgestellt, entwickeln wir anschlieBend gemeinsam mit dem Lieferanten einen KorrekturmaBnahmenplan
(Corrective Action Plan, CAP). Die Umsetzung des CAP wird Uberwacht und anschlieBend durch Folgeaudits
Uberpraft. Sind die Verbesserungen unzureichend oder ist der Lieferant zégernd oder unkooperativ, kann
HUGO BOSS nach mehreren Uberprifungen und als letztes Mittel die Beziehung zum Lieferanten beenden.
Die Audits der Fertigwarenlieferanten im Jahr 2023 fUhrten zu insgesamt 53 CAPs (2022: 85).

57



NQCHHALTIGE 2
\

ANDERUNG
VORANTREIBEN UMWELT SOZIALES

%ERNEHMENS- 5 HUGO BOSS

FUHRUNG ANHANG Nachhaltigkeitsbericht 2023

Eigene Belegschaft | Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette | Betroffene Gemeinschaften

Bei den Audits im Jahr 2023 haben wir schwerwiegendere VerstéBe gegen den Supplier Code of Conduct
festgestellt. Konkret haben wir bei den 55 durchgefihrten Audits acht VerstéBe festgestellt. Die betreffenden
Lieferanten werden entweder erneut auditiert oder die Lieferantenbeziehung wird geklindigt. Die VerstoBe
betrafen insbesondere exzessive Arbeitszeiten sowie ein unzureichendes Social Compliance Management.
Zwei weitere Fdlle betrafen Vergitungen und Sozialleistungen. Die Umsetzung der daraus resultierenden CAP
wird in einem Folgeaudit Uberpruft. Die Audits ergaben keine Félle von schwerwiegenden VerstéBen (auch
nicht bei Subunternehmern), wie z.B. Kinder- oder Zwangsarbeit, bei denen HUGO BOSS keine Toleranz
zeigt. HUGO BOSS schreibt auch CAPs fur weniger schwerwiegende Fdlle vor, die nicht in der Tabelle im
Anhang aufgefihrt sind. > Anhang, Ausgewéhlte Sozialdaten

Neben Audits nutzt HUGO BOSS auch jahrliche Selbsteinschédtzungen, um die Einhaltung der Sozialstandards
und Menschenrechte bei Fertigwaren- sowie Stoff- und Zutatenlieferanten zu Uberpriifen @. Alle potenziellen
neuen Fertigwaren- und Stoff- und Zutatenlieferanten wurden im Jahr 2023 durch eine Selbstbewertung
Uberpriuft @. Neun davon wiesen UnregelmaBigkeiten auf, weshalb HUGO BOSS keine Geschdaftsbeziehung
mit ihnen einging. Mit diesem Ansatz kommen wir unserem Ziel ndher, bis zum Jahr 2025 alle Stoff- und
Zutatenlieferanten vollsté@ndig in das Social Compliance Management Modul zu integrieren. 2023 lag der
Anteil bei 70 % (2022: 33 %).

Auf unserer Unternehmenswebsite befinden sich weiterfihrende Informationen darlber, wie wir Menschen-
rechtsrisiken erkennen, die Einhaltung von Menschenrechten Gberwachen und Menschenrechtsverletzungen
aufklaren. > group.hugoboss.com

Aufbau von Kapazitédten

HUGO BOSS bietet allen Lieferanten eine Schulung an, in der sie in den Supplier Code of Conduct eingefhrt
werden. Diese Schulung wurde im Jahr 2023 aktualisiert. Darlber hinaus haben wir uns Zugang zu einer
Lernplattform eines Drittanbieters gesichert, die eine groBe Anzahl von Schulungsmodulen zu Themen wie
Arbeitszeiten und faire Arbeitspraktiken enthdalt. Wir haben die Plattform im Jahr 2023 intern getestet und
planen, sie im Laufe des Jahres 2024 unseren Lieferanten zur Verfigung zu stellen. Damit ist es méglich, einem
Lieferanten im Rahmen seiner KorrekturmafBnahmen spezifische Schulungsmodule zuzuweisen. Dariber hinaus
tragt HUGO BOSS Uber seine Mitgliedschaft in der internationalen Accord zu Schulungen fir Arbeitnehmer
bei. Der Accord fihrt im Rahmen der KorrekturmaBnahmenpléne in Bangladesch und Pakistan Schulungen
far Arbeitnehmer zum Thema Arbeitsschutz durch.

Mitarbeiter von HUGO BOSS, beispielsweise im Einkauf, werden regelmdBig in den Modulen HUGO BOSS
Supplier Code of Conduct und Social Compliance Management geschult, da das Thema Compliance fur
sie besonders relevant ist. Dadurch werden sie mit den Anforderungen an die Lieferanten vertraut gemacht,
um beispielsweise einen Lieferanten bei der Umsetzung seines CAP zu unterstitzen.

Zusammenarbeit

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass ein einzelnes Unternehmen, unabhdngig von seinem Engagement, nicht
alles erreichen kann. Ein systematischer Wandel in der textilen Wertschépfungskette erfordert die Zusammen-
arbeit mit Branchenkollegen. Aus diesem Grund sind wir bereits 2015 dem Biindnis fiir nachhaltige Textilien
beigetreten. Darlber hinaus ist HUGO BOSS seit 2016 Mitglied des Bangladesch Accord und trat 2021 dessen
Nachfolgeorganisation, dem International Accord for Health and Safety in the Garment and Textile Industry,
bei. AuBerdem haben wir uns 2023 dem neuen Pakistan Accord des International Accord angeschlossen.
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Das Social Compliance Management Modul des Unternehmens wurde bereits 2018 von der Fair Labor
Association (FLA), einer Multi-Stakeholder-Initiative, akkreditiert. Die FLA pruft die Einhaltung ihrer
Standards auch durch unabhdngige Audits. HUGO BOSS nutzt die Ergebnisse der Audits flr das eigene
Lieferkettenmanagement.

HUGO BOSS engagiert sich in einer Vielzahl von Initiativen, um sinnvolle Verdnderungen in den Beschaf-
fungsléndern zu férdern, einschlieBlich wichtiger Themen wie Gender Empowerment und Gleichberechti-
gung. Eines der abgeschlossenen Projekte, das 2023 in Tamil Nadu, Indien, stattfand, umfasste eine Reihe
von Schulungsprogrammen, die darauf abzielten, das Bewusstsein im Bezug auf Frauen, die in der lokalen
Textilindustrie arbeiten zu erhdhen. Darlber hinaus hat HUGO BOSS im Jahr 2022 gemeinsam mit Phulki,
einer NGO in Bangladesch, ein Frauencafé eingerichtet. Das Café bietet taglich Schulungen zu den Themen
Starkung der Rolle der Frau, Beschwerdemechanismen und Arbeitsschutz an. DarUber hinaus dient es als
Plattform fur Frauen, um ihre Meinung zu duBern und Phulki Feedback fir laufende Verbesserungen zu geben.

Generell tauscht sich HUGO BOSS kontinuierlich mit seinen Lieferanten in verschiedenen Formaten aus, um sie
fur relevante Nachhaltigkeitsaspekte zu sensibilisieren. Wir veranstalten regelmdaBig einen Supplier Summit,
eine jahrliche Veranstaltung, bei der unsere wichtigsten Lieferanten aus der ganzen Welt zusammenkommen.
Es dient als Plattform far den offenen Dialog, die Zusammenarbeit und den Austausch von Best Practices
zur Férderung von Nachhaltigkeit, Innovation und ethischen Standards in unserer Lieferkette. Das Treffen
spielt eine entscheidende Rolle bei der Starkung unserer Partnerschaften und der Gewdahrleistung héchster
Qualitatsstandards in unseren weltweiten Betrieben.

Sustainable Supply Chain Programm (SCS): Governance Module

Bis 2025 will HUGO BOSS alle Waren aus einer transparenten und verantwortungsvollen Lieferkette beziehen.
Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir das Governance-Modul des SCS-Programms implementiert, das
als Mechanismus fr unseren Fortschritt dient. Es besteht aus einer Reihe von Bedingungen, die unsere
Fertigwarenlieferanten dazu anhdalt, mehr Verantwortung fiir ihre eigene Lieferkette zu Ubernehmen. Von
allen Lieferanten wird erwartet, dass sie Uber ein Risikomanagement und eine gute Unternehmensfihrung
verflgen. Die Lieferanten mussen auch Strategien und Richtlinien eingefthrt haben, z.B. in Bezug auf
soziale und ékologische Themen, und sie muUssen sich ihrer Lieferkette bewusst sein, Informationen daruber
sammeln und fir Transparenz sorgen. Darlber hinaus fragen wir unsere Lieferanten, ob sie Uber bestimmte
ESG-Themen nach anerkannten Standards berichten. Alle Lieferanten sind zudem verpflichtet, die Standards
des HUGO BOSS Supplier Code of Conduct an ihre eigenen Lieferanten zu kommunizieren und die
Einhaltung der Umwelt- und Sozialstandards in ihrer eigenen Lieferkette zu Gberprifen. Far Lieferanten, mit
denen wir in erheblichem Umfang Geschdafte tatigen, gelten darlber hinaus noch strengere Anforderungen.
Wir haben im Jahr 2020 mit der Umsetzung des Governance Moduls begonnen, indem wir alle unsere
strategischen Fertigwarenlieferanten Gberprift haben. Ende 2023 hatten 64 % unserer Fertigwarenlieferanten
einen Fragebogen zur Selbsteinschdtzung der Governance (self-assessment questionnaire, SAQ) eingereicht
(2022: 47 %). Im Jahr 2022 haben wir das Modul auf unsere Stoff- und Zutatenlieferanten ausgeweitet. 74 %
von ihnen hatten Ende 2023 einen SAQ eingereicht (2022: 27 %). In den Fdallen, in denen die SAQs Mdangel
aufzeigten, einigten sich HUGO BOSS und die betreffenden Lieferanten auf ein CAP.
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Faire Arbeitsbedingungen in unserer Lieferkette

Der Abschnitt ,Unternehmensfihrung” des Kapitels ,Governance” enthdlt Einzelheiten zu unserer Human Rights
Policy und dem Human Rights Statement sowie ganz allgemein zu unserem Engagement fir die Achtung
der Menschenrechte und fairen Arbeitsbedingungen in unserem Unternehmen und in unserer Lieferkette.
Unser Managementansatz ist risikobasiert und priorisiert die gravierendsten Risiken. Diese Risiken sind fur
HUGO BOSS und seine Lieferanten unterschiedlich. Bei unseren Zulieferern priorisieren wir derzeit Risiken
in Bezug auf Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Arbeitszeiten und Entlohnung. Im Folgenden beschreiben wir, wie
wir eine faire Entlohnung in unserer Lieferkette féordern.

Das Unternehmen respektiert das Recht seiner Mitarbeiter, sich gewerkschaftlich zu organisieren und hdalt
regelmafige Treffen mit Gewerkschaftsvertretern ab. Der Supplier Code of Conduct verlangt von unseren
Zulieferern, dass sie die Vereinigungsfreiheit, Tarifverhandlungen und gewerkschaftliche Aktivitaten in ihren
Betrieben respektieren. Falls erforderlich, unterstitzen wir unsere Zulieferer beim Dialog mit ihren verschie-
denen Interessengruppen oder bieten ihnen Schulungsprogramme oder Beratungsdienste an.

Faire Bezahlung

Eine faire Bezahlung ist ein Menschenrecht, das in unserem Supplier Code of Conduct festgeschrieben ist
und somit eine Voraussetzung fur eine langfristige Geschdaftsbeziehung mit dem Unternehmen darstellt.

HUGO BOSS hat eine wichtige Rolle bei der Festlegung von Standards fiir existenzsichernde Léhne in der
gesamten textilen Lieferkette gespielt. In Zusammenarbeit mit der FLA der von dem Bindnis fur nachhaltige
Textilien initiierten Initiative setzen wir uns aktiv fur politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
ein, um das Lohnniveau in den Ziellandern zu erhéhen. Im Jahr 2021 hat HUGO BOSS eine Strategie fur
existenzsichernde Léhne in seiner Lieferkette entwickelt, die sicherstellt, dass die Loéhne, die die Mitarbeiter
von unseren Zulieferern erhalten, ihre Grundbediirfnisse nach Nahrung, Wasser, Wohnung, Bildung, Gesund-
heitsversorgung, Mobilitat und Kleidung fur alle Haushaltsmitglieder abdecken. Darlber hinaus sollten sie
Uber ein ausreichendes verfugbares Einkommen verfig